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京都市京都市京都市京都市のののの都市特性都市特性都市特性都市特性
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世界世界世界世界にににに数数数数あるあるあるある歴史都市歴史都市歴史都市歴史都市のののの中中中中でもでもでもでも，，，，100万人万人万人万人をををを超超超超えるえるえるえる規模規模規模規模のののの都市都市都市都市でででで，，，，
1000年年年年をををを超超超超えてえてえてえて，，，，一度一度一度一度もももも遮断遮断遮断遮断されずにされずにされずにされずに文化文化文化文化がががが継承継承継承継承・・・・発展発展発展発展しているしているしているしている唯一唯一唯一唯一のののの都市都市都市都市

精神文化の精神文化の精神文化の精神文化の

拠点都市拠点都市拠点都市拠点都市

ものがたりものがたりものがたりものがたり

づくり都市づくり都市づくり都市づくり都市

宗教都市宗教都市宗教都市宗教都市

文化創造都市文化創造都市文化創造都市文化創造都市
能・狂言，茶華道，香道，武道能・狂言，茶華道，香道，武道能・狂言，茶華道，香道，武道能・狂言，茶華道，香道，武道

古典からマンガ・現代アート古典からマンガ・現代アート古典からマンガ・現代アート古典からマンガ・現代アート

までまでまでまで

食文化食文化食文化食文化

歴史都市歴史都市歴史都市歴史都市

ものづくり都市ものづくり都市ものづくり都市ものづくり都市
伝統産業から伝統産業から伝統産業から伝統産業から

先端産業へ先端産業へ先端産業へ先端産業へ

大学のまち大学のまち大学のまち大学のまち

学生のまち学生のまち学生のまち学生のまち
大学コンソーシアム大学コンソーシアム大学コンソーシアム大学コンソーシアム50505050大学大学大学大学

人口の１割が学生人口の１割が学生人口の１割が学生人口の１割が学生

自治の精神が自治の精神が自治の精神が自治の精神が

息づく都市息づく都市息づく都市息づく都市
自然・景観自然・景観自然・景観自然・景観

人権都市人権都市人権都市人権都市

多文化共生都市多文化共生都市多文化共生都市多文化共生都市
「水平社宣言」等「水平社宣言」等「水平社宣言」等「水平社宣言」等

環境を象徴環境を象徴環境を象徴環境を象徴

するまちするまちするまちするまち
（京都議定書）（京都議定書）（京都議定書）（京都議定書）

福祉先進都市福祉先進都市福祉先進都市福祉先進都市

国際都市国際都市国際都市国際都市
世界文化自由都市宣言世界文化自由都市宣言世界文化自由都市宣言世界文化自由都市宣言

スポーツ都市スポーツ都市スポーツ都市スポーツ都市
第１回国体，２巡目第１回第１回国体，２巡目第１回第１回国体，２巡目第１回第１回国体，２巡目第１回

体育振興協議会発祥の地体育振興協議会発祥の地体育振興協議会発祥の地体育振興協議会発祥の地

教育先進都市教育先進都市教育先進都市教育先進都市

それらのそれらのそれらのそれらの「「「「融合融合融合融合」」」」・・・・「「「「イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション」」」」

「「「「大学大学大学大学」「」「」「」「産業界産業界産業界産業界」「」「」「」「文化文化文化文化・・・・芸術芸術芸術芸術」「」「」「」「宗教宗教宗教宗教」「」「」「」「地域地域地域地域」」」」等等等等とのとのとのとの

融合融合融合融合によるによるによるによる「「「「まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり」」」」がががが

自然自然自然自然とととと共生共生共生共生しししし，，，，1000100010001000年年年年をををを超超超超えてえてえてえて継続継続継続継続・・・・創造創造創造創造・・・・発展発展発展発展

××××ものづくりものづくりものづくりものづくり 精神文化精神文化精神文化精神文化

相互相互相互相互にににに刺激刺激刺激刺激をををを与与与与ええええ,,,,高高高高めめめめ合合合合うううう,,,,

「「「「感性感性感性感性」「」「」「」「匠匠匠匠のののの技技技技」「」「」「」「智恵智恵智恵智恵」」」」がががが継承継承継承継承・・・・創造創造創造創造

「「「「ひとづくりひとづくりひとづくりひとづくり」」」」



国家戦略国家戦略国家戦略国家戦略としてのとしてのとしてのとしての京都創生京都創生京都創生京都創生
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日本日本日本日本のののの未来未来未来未来のためにのためにのためにのために，，，，国国国国のののの課題課題課題課題としてとしてとしてとして提起提起提起提起しししし，，，，国国国国のののの施策施策施策施策としてとしてとしてとして実現実現実現実現をををを図図図図っていくっていくっていくっていく。。。。

○○○○ 京都京都京都京都があらゆるがあらゆるがあらゆるがあらゆる努力努力努力努力をしをしをしをし，，，，世界世界世界世界のののの宝宝宝宝・・・・京都京都京都京都をををを守守守守りりりり創生創生創生創生するするするする！！！！！！！！

○○○○ 京都京都京都京都のののの努力努力努力努力だけではだけではだけではだけでは解決解決解決解決できないできないできないできない課題課題課題課題をををを国家戦略国家戦略国家戦略国家戦略にににに！！！！！！！！

（法改正や税制改正等の制度上の問題を伴う課題， 一自治体には厳しい財政上の負担 等）

平成15年 京都創生懇談会から国家戦略国家戦略国家戦略国家戦略としてのとしてのとしてのとしての京都創生京都創生京都創生京都創生のののの提言提言提言提言

梅原猛氏をはじめとする有識者によって「「「「京都創生百人委員会京都創生百人委員会京都創生百人委員会京都創生百人委員会」」」」が発足
活
動
の
発
端

国立京都国際会館の施設整備
平成30年6月新施設竣工予定

観光庁・京都市共同プロジェクト

「観光立国・日本 京都拠点」の設置
平成２３年１月覚書締結

「景観法」及び「歴史まちづくり法」の制定
景観法：平成１７年６月施行

歴史まちづくり法：平成２０年１１月施行

「和食」のユネスコ無形文化遺産登録
平成２５年１２月登録

「古典の日に関する法律」の制定
平成２４年９月施行

文化庁の全面的な移転決定
平成２８年３月

平成17年 市民ぐるみで推進する「「「「京都創生推進京都創生推進京都創生推進京都創生推進フォーラムフォーラムフォーラムフォーラム」」」」を設立，毎年実施

平成16年 「「「「『『『『国家戦略国家戦略国家戦略国家戦略としてのとしてのとしてのとしての京都創生京都創生京都創生京都創生』』』』のののの実現実現実現実現をををを求求求求めるめるめるめる決議決議決議決議」」」」が市会で議決

文文文文 化化化化 景景景景 観観観観観観観観 光光光光

成果成果成果成果 ⇒⇒⇒⇒ 都市格都市格都市格都市格のののの向上向上向上向上



京都京都京都京都からからからから文化文化文化文化のののの力力力力でででで全国全国全国全国のののの地方創生地方創生地方創生地方創生にににに貢献貢献貢献貢献
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文化庁文化庁文化庁文化庁のののの全面的全面的全面的全面的なななな移転移転移転移転のののの決定決定決定決定をををを受受受受けけけけ，，，，オールオールオールオール京都京都京都京都でででで全国全国全国全国とつながりとつながりとつながりとつながり，，，，
文化文化文化文化のののの力力力力でででで日本日本日本日本をををを元気元気元気元気にしにしにしにし，，，，世界世界世界世界のののの平和平和平和平和にににに貢献貢献貢献貢献するするするする

○○○○ 新新新新たなたなたなたな文化行政文化行政文化行政文化行政へのへのへのへの転換転換転換転換 ＝＝＝＝ 文化庁文化庁文化庁文化庁のののの機能強化機能強化機能強化機能強化

○○○○ 今年今年今年今年４４４４月京都月京都月京都月京都にににに「「「「地域文化創生本部地域文化創生本部地域文化創生本部地域文化創生本部（（（（仮称仮称仮称仮称）」）」）」）」設置設置設置設置 ＝＝＝＝ 一部一部一部一部先行移転先行移転先行移転先行移転

○○○○ 京都京都京都京都のまちのまちのまちのまち全体全体全体全体がががが「「「「新新新新・・・・文化庁文化庁文化庁文化庁」」」」のサテライトのサテライトのサテライトのサテライトにににに

文化庁の方針

まちづくり

生活・

地域

農林
水産業 国際交流

観光
教育

社会包摂

（福祉）

ものづくり・

産業

文文文文 化化化化

文化文化文化文化のののの発展発展発展発展をををを支支支支えてきたのはえてきたのはえてきたのはえてきたのは，，，，全国全国全国全国のののの地場地場地場地場産業産業産業産業・・・・伝統伝統伝統伝統産業産業産業産業

文化文化文化文化芸術芸術芸術芸術とととと産業産業産業産業，，，，観光観光観光観光，，，，教育教育教育教育，，，，福祉福祉福祉福祉，，，，まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり等等等等，，，，

幅広幅広幅広幅広いいいい分野分野分野分野のののの政策政策政策政策とととと融合融合融合融合

活
用
活
用
活
用
活
用

○産業

伝統産業から先端産業までのものづくり都市

○観光

歴史，宗教，有形・無形の文化財

○衣食住

日々の暮らしに息づく生活文化，それを支える

地域コミュニティ

○大学

大学コンソーシアム京都 京都芸術教育コンソーシアム

○国際交流

世界歴史都市連盟などの絆を活かした

国内外都市とのつながり

○景観

自然との共生

京都の特性



京都創生京都創生京都創生京都創生のののの主主主主なななな取組取組取組取組（（（（文化文化文化文化））））
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京都文化芸術京都文化芸術京都文化芸術京都文化芸術

プログラムプログラムプログラムプログラム
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世界的世界的世界的世界的なななな

文化芸術文化芸術文化芸術文化芸術

都市京都都市京都都市京都都市京都

のののの創生創生創生創生

国の文化プログラム

京都文化力プロジェクト

キックオフ
アジアアジアアジアアジア初初初初

2015 2016 2017 2019 2020 2021

京都から日本全国を元

気にし，国内外と連携を

深めることで，地方創生

を実現

大
政
奉
還
一
五
〇
周
年
記
念
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ジ
ェ
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ト

ラ
グ
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プ
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９
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会
京
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開
催

京都文化芸術プログラム2020＋の推進（平成28年8月～）

� 京都への文化庁移転の決定を受け，「「「「京都京都京都京都がががが全国全国全国全国のののの地方創生地方創生地方創生地方創生のののの先頭先頭先頭先頭にににに立立立立ちちちち，，，，文化文化文化文化のののの力力力力でででで日本日本日本日本をををを元気元気元気元気にするにするにするにする」」」」との

決意を新たに，文化芸術と産業，まちづくり等のあらゆる分野と融合した多彩な取組を展開し，

「「「「世界世界世界世界のののの文化都市文化都市文化都市文化都市・・・・京都京都京都京都」」」」へのへのへのへの飛躍飛躍飛躍飛躍，，，，文化文化文化文化によるによるによるによる全国全国全国全国のののの地方創生地方創生地方創生地方創生をををを目指目指目指目指すすすす。。。。

2020年に

向けて

戦略的な取組

を展開

京都文化芸術京都文化芸術京都文化芸術京都文化芸術プログラムプログラムプログラムプログラム2020をををを
バージョンアップバージョンアップバージョンアップバージョンアップ！！！！

京都京都京都京都からからからから地方創生地方創生地方創生地方創生をををを実現実現実現実現～～～～文化芸術文化芸術文化芸術文化芸術のののの力力力力でででで日本日本日本日本をををを元気元気元気元気にににに～～～～

� 次の世代の担い手育成
� 今に息付く文化を守り，活かし，

創造する
� 京都の魅力発信
� 国内外国内外国内外国内外とのとのとのとの連携連携連携連携

育育育育てるてるてるてる 果果果果たすたすたすたす

知知知知るるるる 守守守守るるるる 活活活活かすかすかすかす

広広広広めるめるめるめる 集集集集うううう

つなつなつなつなぐぐぐぐ ～歴史を受け継ぎ，未来へつなぐ，全国・世界をつなぐ～

４つの方針

と

８つの視点



京都創生京都創生京都創生京都創生のののの主主主主なななな取組取組取組取組（（（（観光観光観光観光））））
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取組例取組例取組例取組例

� 京都京都京都京都のののの都市格都市格都市格都市格をををを更更更更にににに高高高高めるためめるためめるためめるため，，，，世界世界世界世界のののの憧憧憧憧れのれのれのれの都市都市都市都市へへへへ

� 市民市民市民市民ぐるみでぐるみでぐるみでぐるみで191事業事業事業事業をををを展開中展開中展開中展開中

� 24時間多言語時間多言語時間多言語時間多言語コールセンターコールセンターコールセンターコールセンター設置設置設置設置（（（（５５５５箇国語箇国語箇国語箇国語））））

� フォーリンフレンドリータクシーフォーリンフレンドリータクシーフォーリンフレンドリータクシーフォーリンフレンドリータクシー（（（（外国語研修外国語研修外国語研修外国語研修をををを受受受受けたけたけたけた運転手運転手運転手運転手））））

� 京都市認定通訳京都市認定通訳京都市認定通訳京都市認定通訳ガイドガイドガイドガイド（（（（第第第第１１１１期生期生期生期生 56名名名名をををを順次認定順次認定順次認定順次認定））））

� 公衆無線公衆無線公衆無線公衆無線LANのののの整備整備整備整備（（（（バスバスバスバス停停停停，，，，地下鉄駅等地下鉄駅等地下鉄駅等地下鉄駅等でででで約約約約2,100箇所箇所箇所箇所設置設置設置設置））））

� 毎年毎年毎年毎年「「「「京都観光総合調査京都観光総合調査京都観光総合調査京都観光総合調査」」」」でででで大規模大規模大規模大規模アンケートをアンケートをアンケートをアンケートを実施実施実施実施しししし改善改善改善改善

取組目標取組目標取組目標取組目標

� 京都京都京都京都のののの観光消費額観光消費額観光消費額観光消費額 年間年間年間年間1兆円兆円兆円兆円（（（（H28年年年年にににに目標達成目標達成目標達成目標達成））））

� 外国人宿泊客数外国人宿泊客数外国人宿泊客数外国人宿泊客数 年間年間年間年間300万人万人万人万人（（（（H28年年年年にににに目標達成目標達成目標達成目標達成）））） などなどなどなど

京都観光振興計画2020 （平成26年策定）

観光と文化・まちづくりなどあらゆる分野を融合し，経済を活性化

「民泊」対策の推進

観光消費額（H12年4,399億円）⇒（H27年 9,704億円）
外国人宿泊客数（H12年 40万人）⇒（H27年 316万人）

宿泊施設拡充・誘致方針

� 外国人宿泊客数の見通し H32年 440万人（～630万人）

� 約10,000室の新設が必要
現在開業予定は約4,000室，約6,000室分が新たに必要

観光消費額（12年4,399億円）⇒（28年 1兆862億円）
外国人宿泊客数（12年 40万人）⇒（28年 318万人）

宿泊客数の増加（27年 1,362万人） ⇒(28年 1,415万人)

新新新新たなたなたなたな拡充拡充拡充拡充・・・・誘致誘致誘致誘致方針方針方針方針

をををを策定策定策定策定（（（（28282828年年年年10101010月月月月））））

� 旅館・ホテル等拡充・誘致総合窓口設置

� 上質な宿泊施設の誘致 など

� 宿泊客と周辺住民の安心・安全が確保され，
周辺住民の生活との調和がとれた宿泊施設を推進

� 適切な施設運営の徹底など，宿泊施設の
新たなルールを策定

� 京町家や空き家を活用した民泊施設など，
京都らしい質の高い民泊を推進



アメリカアメリカアメリカアメリカ旅行雑誌旅行雑誌旅行雑誌旅行雑誌「「「「Travel+Leisure」」」」ワールドベストシティのワールドベストシティのワールドベストシティのワールドベストシティの推移推移推移推移
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京都

チャールストン

フィレンツェ

シェムリアップ

ローマ

イスタンブール

セビリア

バルセロナ

メキシコシティ

ニューオーリンズ

2014年

世界１位に
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バンコク

イスタンブール

フィレンツェ

ケープタウン

京都

ローマ

チャールストン

バルセロナ

パリ

チェンマイ

2015年

２年連続１位

※「ワールドベストアワード」は同誌で1995年から始まった２１年間続く読者投票ランキングで，世界の観光都市やホテル，

クルーズ，航空会社等のカテゴリに分かれる。

※採点ポイントは，次の６項目①①①①風景風景風景風景・・・・名所名所名所名所 ②②②②文化文化文化文化 ③③③③食食食食 ④④④④人人人人 ⑤⑤⑤⑤買買買買いいいい物物物物 ⑥⑥⑥⑥価値価値価値価値

2016年
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京都

チャールストン

シェムリアップ

フィレンツェ

ローマ

バンコク

クラクフ

バルセロナ

ケープタウン

エルサレム

201３年

世界５位に躍進

� 「「「「Travel + Leisure」」」」誌誌誌誌

月間100万部を誇る旅行雑誌で，北米のリーダー層等が

主な読者で，世界で最も強い影響力を持つと言われている。

ベスト１０のベスト１０のベスト１０のベスト１０の常連常連常連常連はははは，，，，京都京都京都京都ととととフィレンツェフィレンツェフィレンツェフィレンツェのみのみのみのみ！！！！

チャールストン（アメリカ）

チェンマイ（タイ）

ｻﾝ・ﾐｹﾞﾙ・ﾃﾞ・ｱｼﾞｪﾝﾃﾞ(ﾒｷｼｺ)

フィレンツェ（イタリア）

ルアンパバーン（ラオス）

京都（日本）

ニューオーリンズ（アメリカ）

バルセロナ（スペイン）

サバンナ（アメリカ）

ケープタウン（南アフリカ）
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～海外の権威ある旅行誌で高い評価をいただいている京都（6年連続ベスト１０入り）～

2017年

6年連続ベスト10(4位)
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ｻﾝ・ﾐｹﾞﾙ・ﾃﾞ・ｱｼﾞｪﾝﾃﾞ(ﾒｷｼｺ)

チャールストン（アメリカ）

チェンマイ（タイ）

京都（日本）

フィレンツェ（イタリア）

オアハカ（メキシコ）

ホイアン（ベトナム）

ケープタウン（南アフリカ）

ウブド（インドネシア）

ルアンパバーン（ラオス）

� 2011年年年年 ランクランクランクランク外外外外

� 2012年年年年 9位位位位



学校跡地活用学校跡地活用学校跡地活用学校跡地活用のののの推進推進推進推進

7

� 市民の寄付によって創設された小学校であると

いう歴史的背景を踏まえ，原則，土地は売却せ

ず，貸付（10~60年の定期借地）

� 地域住民の自治活動・防災拠点としての機能を

継続・確保

� 本市の政策課題への対応に資する提案を募集

� 「事業者登録制度」を運用し，事業者の活用

ニーズを集約

� 早期に地元へ情報提供し，地元の意向を事業

者のプランに反映

� 活用後も地域・本市・事業者の三者で，適宜，

事業運営に関する協議を実施

元弥栄元弥栄元弥栄元弥栄中学校跡地中学校跡地中学校跡地中学校跡地 元立誠小学校元立誠小学校元立誠小学校元立誠小学校跡地跡地跡地跡地

元清水元清水元清水元清水小学校跡地小学校跡地小学校跡地小学校跡地

地域地域地域地域のののの活性化活性化活性化活性化 賑賑賑賑わいのわいのわいのわいの創出創出創出創出

文化文化文化文化・・・・芸術芸術芸術芸術のののの発信発信発信発信

雇用雇用雇用雇用のののの創出創出創出創出 伝統産業伝統産業伝統産業伝統産業のののの振興振興振興振興

学校学校学校学校のののの統廃合統廃合統廃合統廃合によってによってによってによって生生生生みみみみ出出出出されたされたされたされた学校跡地学校跡地学校跡地学校跡地についてについてについてについて
民間民間民間民間等事業者等事業者等事業者等事業者のののの活力活力活力活力をををを活活活活かしたかしたかしたかした提案提案提案提案をををを広広広広くくくく募集募集募集募集

主な活用事例

� （公財）日本漢字能力検定協会が，日

本初の「漢字ミュージアム」として整

備。平成28年6月オープン。

� 「文化的拠点を柱に，にぎわいとコミュニ

ティの再生」を目指し，宿泊施設や商業

施設等の複合施設として今後整備予

定。

� 地域・本市と公募により選定された候補事業者による協議を踏まえ，

清水地域にふさわしい「質の高いホテル」として今後整備予定

活用条件

跡地活用に向けて



京都創生京都創生京都創生京都創生のののの主主主主なななな取組取組取組取組（（（（景観景観景観景観））））

8

H19H19H19H19

H27H27H27H27

更
な
る
取
組

歴史的景観歴史的景観歴史的景観歴史的景観のののの

保全保全保全保全にににに

関関関関するするするする検証検証検証検証

� 活力ある京都を維持するため，「地区計画」や駅周辺の活用など，景観政策と調和させて推進
活力活力活力活力あるあるあるある京都京都京都京都

のののの維持維持維持維持

（京都御苑隣接の梨木神社境内内にマンション！→平成26年度から全市的に総点検）

� 世界遺産をはじめとする京都の景観上重要な要素とその周辺の総点検
（61エリアエリアエリアエリア）

� 景観重要建造物等の指定候補調査（寺社や近代建築 約1000件）

⇒今後，地域に応じた規制の見直しや支援策など，きめ細やかな対応策を検討

新景観政策の推進～山紫水明の自然風景・風情豊かな町並み景観を保全・継承～

屋外広告物屋外広告物屋外広告物屋外広告物のののの適正化適正化適正化適正化のののの推進推進推進推進

� 大胆な建物の高高高高ささささ規制強化規制強化規制強化規制強化（45m→31m,31m→15mなど）

� 建築物のデザインデザインデザインデザイン規制規制規制規制（屋根の色彩や外壁など，地域ごとにふさわしい建築物等
のデザイン基準を設定）

� 眺望景観眺望景観眺望景観眺望景観・・・・借景借景借景借景のののの保全保全保全保全（世界遺産や京都御苑等の境内の眺め，円通寺等の庭園
の眺め，五山の「しるし」への眺め等を保全するため，38の視点場を設定）

� 屋外広告物屋外広告物屋外広告物屋外広告物のののの適正化適正化適正化適正化（屋上看板・点滅式看板の全面禁止，色（例：派手な色の制
限），大きさなど細かく規制）

� 歴史的町並歴史的町並歴史的町並歴史的町並みのみのみのみの保全保全保全保全・・・・再生再生再生再生（京町家の保全・再生等に景観重要建造物等の指定
制度を積極的に活用）

� 市内全域で4万5千の建物の屋外広告物

平成22年度時点 30%が新条例適合 ⇒ 現在 95%をををを超超超超えてえてえてえて新条例適合新条例適合新条例適合新条例適合
� 優良屋外広告物優良屋外広告物優良屋外広告物優良屋外広告物へのへのへのへの助成助成助成助成制度，

京都景観賞屋外広告物部門の実施による優良優良優良優良なななな屋外広告物屋外広告物屋外広告物屋外広告物のののの誘導誘導誘導誘導

約約約約30,000のののの建物建物建物建物からからからから
撤去撤去撤去撤去・・・・是正是正是正是正



人人人人とととと公共交通優先公共交通優先公共交通優先公共交通優先のののの「「「「歩歩歩歩くまち・くまち・くまち・くまち・京都京都京都京都」」」」

9

「歩くまち・京都」総合交通戦略の推進

四条通四条通四条通四条通のののの歩道拡幅歩道拡幅歩道拡幅歩道拡幅

自動車分担率自動車分担率自動車分担率自動車分担率のののの低減低減低減低減

� 「歩くまち・京都」の実現を京都市基本計画に（平成13年），四条通で歩道拡幅等の大規模な社会実験（平成19年）

� 「「「「歩歩歩歩くまち・くまち・くまち・くまち・京都京都京都京都」」」」憲章憲章憲章憲章，「「「「歩歩歩歩くまち・くまち・くまち・くまち・京都京都京都京都」」」」総合交通戦略総合交通戦略総合交通戦略総合交通戦略の策定（平成22年1月） → 94ののののプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトを推進

� 乗換検索システム「歩くまち京都アプリ」

「バス・鉄道の達人」の運用

その日の道路状況を考慮した到着予測時刻を表示

歩歩歩歩いていていていて楽楽楽楽しいまちしいまちしいまちしいまち，，，，公共交通公共交通公共交通公共交通のののの利便性向上利便性向上利便性向上利便性向上

クルマ中心の暮らしから，「歩く」ことを中心とした暮らしへ
→ 健康で，人と環境にやさしい暮らし，賑わいのあるまちづくり

市市市市バス・バス・バス・バス・地下鉄地下鉄地下鉄地下鉄のののの利便性向上利便性向上利便性向上利便性向上

� 市バスの累積赤字解消で自立経営，更なる利便性の向上へ

・ １日当たり旅客数 31万1千人（H21） →36万3千人（H28）

・ 車両数 760両（H21）→808両（H28）

・ 系統数 74系統（H21）→83系統（H28）

� 地下鉄１日５万人増客の推進と駅ナカビジネスの積極的展開

・ １日当たり旅客数 32万7千人（H21） →37万9千人（H28）

・ 駅ナカビジネス年間収入額 56百万円（H19）→9億57百万円（H28）

市市市市バス・バス・バス・バス・地下鉄地下鉄地下鉄地下鉄の１の１の１の１日当日当日当日当たりたりたりたり旅客数旅客数旅客数旅客数がががが74万人万人万人万人をををを突破突破突破突破（（（（H28））））

歩くまち京都 検索

� 「国際交通安全学会賞」（Ｈ２８．４）

� 「日本都市計画学会賞」（Ｈ２８．５）

� 「土木学会賞」（Ｈ２８．６）

� 「全国街路事業コンクール会長賞」（Ｈ２９・６） を相次いで受賞

京都駅八条口駅前広場再整備京都駅八条口駅前広場再整備京都駅八条口駅前広場再整備京都駅八条口駅前広場再整備

� 京都の玄関口として拠点広場

（みやこ夢てらす）を整備

� バス停を駅正面に集約，乗継利便性向上

� 団体旅行客約300人が待機できる空間を整備

� タクシー乗り場と降り場を分離し，ショットガン

方式を導入

28年年年年12月月月月
グランドグランドグランドグランド
オープンオープンオープンオープン
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人

利用児童数 待機児童数

待機児童待機児童待機児童待機児童

4年連続年連続年連続年連続ゼロゼロゼロゼロ

利用児童数

20年度から7年間で

5,268人増加人増加人増加人増加

市民市民市民市民のいのちとのいのちとのいのちとのいのちと暮暮暮暮らしをらしをらしをらしを守守守守るまちづくりるまちづくりるまちづくりるまちづくり
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子育て・教育環境日本一の実現

� 保育士保育士保育士保育士のののの平均年収平均年収平均年収平均年収（（（（28年度年度年度年度））））

京都市 434万万万万円円円円 （全国平均 318万万万万円円円円）

� 保育所保育所保育所保育所のののの新設新設新設新設・・・・増改築増改築増改築増改築などによりなどによりなどによりなどにより，，，，児童受入枠児童受入枠児童受入枠児童受入枠をををを拡大拡大拡大拡大

• 26～28年度の3年間で 2,985人分

• 更に，29年度に1,196人分を整備中

� 就学前就学前就学前就学前児童児童児童児童にににに占占占占めるめるめるめる保育所等保育所等保育所等保育所等のののの利用児童数利用児童数利用児童数利用児童数のののの割合割合割合割合

• 100万人を超える大都市で最高水準48.0% （指定都市

平均35.6%の約1.3倍）

全国全国全国全国トップトップトップトップクラスクラスクラスクラスのののの利用児童数利用児童数利用児童数利用児童数のののの割合割合割合割合 全国全国全国全国トップクラスのトップクラスのトップクラスのトップクラスの保育環境保育環境保育環境保育環境

� 保育士配置基準保育士配置基準保育士配置基準保育士配置基準 国基準を上回る配置基準を条例に明記

1人人人人のののの保育士保育士保育士保育士がががが保育保育保育保育するするするする児童数児童数児童数児童数（（（（少少少少ないほうがないほうがないほうがないほうが手厚手厚手厚手厚いいいい））））

【※】28年度から， １歳児のうち，１歳半に満たない児童について

４：１の保育士配置ができるよう，本市独自に助成！

年齢 1歳児 3歳児 4歳児 5歳児

京都市京都市京都市京都市 5人人人人【※】 15人人人人 20人人人人 25人人人人

国基準 6人 20人 30人 30人

約約約約1.4倍倍倍倍

� 保育料保育料保育料保育料軽減策軽減策軽減策軽減策のののの充実充実充実充実

• 2人目の保育料は本来額の1/2以下，3人目以降の保育料無料化

• 保育料総額は国基準の64％

� 幼稚園幼稚園幼稚園幼稚園のののの放課後等預放課後等預放課後等預放課後等預かりかりかりかり保育保育保育保育をををを充実充実充実充実

• 市内の幼稚園113園のうち110園で実施（97%）

• 保育要件を満たす児童2,123人が預かり保育を利用

� 学童学童学童学童クラブクラブクラブクラブ事業事業事業事業でもでもでもでも5年連続待機児童年連続待機児童年連続待機児童年連続待機児童ゼロをゼロをゼロをゼロを達成達成達成達成

� すべての子どもたちの育ちと学びを確保するため，「「「「貧困家庭貧困家庭貧困家庭貧困家庭のののの子子子子

ども・ども・ども・ども・青少年対策青少年対策青少年対策青少年対策プロジェクトチームプロジェクトチームプロジェクトチームプロジェクトチーム」」」」をををを新新新新たたたたにににに設置設置設置設置

子育子育子育子育て・て・て・て・教育環境日本一教育環境日本一教育環境日本一教育環境日本一にににに向向向向けたけたけたけた取組取組取組取組をををを着実着実着実着実にににに推進推進推進推進

４４４４年連続年連続年連続年連続のののの保育所等待機児童保育所等待機児童保育所等待機児童保育所等待機児童ゼロをゼロをゼロをゼロを達成達成達成達成

利用児童数利用児童数利用児童数利用児童数とととと待機児童数待機児童数待機児童数待機児童数のののの推移推移推移推移（（（（各年各年各年各年4月月月月1日時点日時点日時点日時点））））

新定義での待機児童ゼロは

人口100万人以上の指定都市

では唯一の達成！



災害災害災害災害にににに強強強強いいいい安心安全安心安全安心安全安心安全のまちづくりのまちづくりのまちづくりのまちづくり
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防災対策防災対策防災対策防災対策のののの総点検総点検総点検総点検
� 東日本大震災直後に総点検委員会をただちに設置し,137項目項目項目項目の提言

優先順位を付け，スピード感を持って実施

「「「「いのちをいのちをいのちをいのちを守守守守るるるる 橋橋橋橋りょうりょうりょうりょう
健全化健全化健全化健全化プログラムプログラムプログラムプログラム」」」」

� 市内約2,860橋のうち478橋橋橋橋は喫緊の対策が必要

� （第1期プログラム）28年度までに対策を完了させる51橋のうち44橋の対策完了（29年8月末現在）

� （第2期プログラム）33年度までに優先度の高い39橋の対策完了予定。うち30橋に着手済（29年8月末現在）

市民市民市民市民のくらしをのくらしをのくらしをのくらしを守守守守るるるる
河川浸水対策緊急事業河川浸水対策緊急事業河川浸水対策緊急事業河川浸水対策緊急事業

� 24年8月の京都府宇治市等での水害を受けて，本市が管理する340河川のうち，浸水履歴のある河川等を緊

急総点検，39河川河川河川河川のののの対策対策対策対策をををを完了完了完了完了（25年7月）

⇒ これらの河川は 25年年年年9月月月月のののの台風台風台風台風18号号号号でのでのでのでの被害被害被害被害なしなしなしなし

� 工法等の検討を要する8河川を対象に「普通河川整備プログラム」を策定し，26年度から整備着手

⇒ 3河川河川河川河川でででで対策工事完了対策工事完了対策工事完了対策工事完了 （宇多川支川，荒木川，谷田川）

⇒ 「京都市河川維持保全基本計画」策定（28年3月） 適切な維持管理を推進

上下水道管路上下水道管路上下水道管路上下水道管路のののの
更新及更新及更新及更新及びびびび耐震化耐震化耐震化耐震化のののの推進推進推進推進

� 水道配水管更新率の大幅アップ 24年度 0.5% → 29年度年度年度年度 1.2% （更に加速へ）

� 下水道管路地震対策率 24年度 58.9% → 29年度年度年度年度 88.4%

大規模災害大規模災害大規模災害大規模災害にににに備備備備えたえたえたえた
帰宅困難者対策帰宅困難者対策帰宅困難者対策帰宅困難者対策

� 観光客等帰宅困難者対策観光客等帰宅困難者対策観光客等帰宅困難者対策観光客等帰宅困難者対策 観光地やターミナル等ごとの帰宅困難者に関する計画の策定など

� 緊急避難広場50か所，一時滞在施設142か所，避難誘導団体24団体

市民市民市民市民のいのちをのいのちをのいのちをのいのちを守守守守るるるる
救急需要対策救急需要対策救急需要対策救急需要対策

� 増加する救急需要に対し，救急隊増隊等により現場到着平均時間6分台分台分台分台を維持（全国平均8分台）

� 28年度にも1隊増隊し，31隊体制に

ロックフェラーロックフェラーロックフェラーロックフェラー財団財団財団財団「「「「100のレジリエント・シティのレジリエント・シティのレジリエント・シティのレジリエント・シティ」」」」にににに選定選定選定選定（（（（倍率倍率倍率倍率10倍倍倍倍）））） （（（（平成平成平成平成２８２８２８２８年年年年５５５５月月月月））））

今後，財団と連携し，世界標準で安心・安全・強靭なまちづくりを推進

※レジリエント・シティ $ 災害や混乱等に耐え，可能な限り早急に復旧し，より強靭になることを目指す都市



環境環境環境環境にやさしいにやさしいにやさしいにやさしい循環型社会循環型社会循環型社会循環型社会のののの構築構築構築構築
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資源・エネルギーの有効利用と環境負荷の低減を図る循環型のまち

水素エネルギーの普及拡大

� 家庭家庭家庭家庭からのごみからのごみからのごみからのごみ量量量量406g（（（（1人人人人1日当日当日当日当たり・たり・たり・たり・28年度年度年度年度））））
27年度417g（指定都市最少）より更に減量（他の指定都市平均570g）

� ごみごみごみごみ処理処理処理処理コストコストコストコスト
△△△△154億円億円億円億円（367億円（14年度）→213億億億億円円円円（（（（28年度年度年度年度）））））

� ごみごみごみごみ焼却施設焼却施設焼却施設焼却施設のののの削減削減削減削減 【【【【5施設施設施設施設→3施設施設施設施設】】】】
→財政効果：建替えだけで2施設整備費施設整備費施設整備費施設整備費 800億円億円億円億円

2施設運営費施設運営費施設運営費施設運営費 年間年間年間年間 20億円減億円減億円減億円減

� ごみごみごみごみ収集運搬直接経費収集運搬直接経費収集運搬直接経費収集運搬直接経費のののの削減削減削減削減
94億円（18年度）→52億億億億円円円円（（（（28年度年度年度年度）））） 年間年間年間年間42億億億億円円円円のののの削減削減削減削減

� ごみごみごみごみ収集体制収集体制収集体制収集体制のののの縮小縮小縮小縮小
• 収集車：258台（18年度） → 188台（29年度）

• まち美化事務所：11箇所（21年度） → 7箇所（23年10月～）

ごみごみごみごみ半減半減半減半減をめをめをめをめざざざざすすすす「「「「しまつのこころしまつのこころしまつのこころしまつのこころ条例条例条例条例」（」（」（」（27年年年年10月施行月施行月施行月施行））））

� 2R（（（（リデュース・リデュース・リデュース・リデュース・リユースリユースリユースリユース），），），），分別分別分別分別・リサイクルの・リサイクルの・リサイクルの・リサイクルの促進促進促進促進

� ごみのごみのごみのごみの総量総量総量総量をピークをピークをピークをピーク時時時時のののの半分以下半分以下半分以下半分以下にににに！！！！
（12年度 82万万万万トン → 32年度 39万万万万トン）

28年度は42万万万万トンまで減少（ピーク時から49%削減削減削減削減）

ごみのごみのごみのごみの適正処理適正処理適正処理適正処理とエネルギーとしてのとエネルギーとしてのとエネルギーとしてのとエネルギーとしての有効利用有効利用有効利用有効利用

� 南部南部南部南部クリーンセンタークリーンセンタークリーンセンタークリーンセンター第二工場第二工場第二工場第二工場（（（（仮称仮称仮称仮称）））） 31年度稼働予定年度稼働予定年度稼働予定年度稼働予定
高効率なごみ発電とバイオガス発電を併用，ごみの持つエネルギーを最大限回収

� 燃料電池自動車の導入

市民等へのカーシェアリングを実施（27年度～）

� スマート水素ステーションの設置（28年度）

体験型水素学習事業の実施（28年度～）

南部クリーンセンター
第二工場（仮称）

燃料電池自動車



産学公連携産学公連携産学公連携産学公連携によるによるによるによる新産業新産業新産業新産業・・・・新事業新事業新事業新事業のののの創出創出創出創出
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～～～～新新新新たにたにたにたに創設創設創設創設したしたしたした施設施設施設施設，，，，施策等施策等施策等施策等（（（（例例例例）～）～）～）～

学学
産産

公公

� 22222222年年年年11111111月月月月 ((((京都市産業技術研究所内京都市産業技術研究所内京都市産業技術研究所内京都市産業技術研究所内))))「「「「知恵産業融合知恵産業融合知恵産業融合知恵産業融合センターセンターセンターセンター」」」」創設創設創設創設

� 23232323年年年年7777月月月月 京都産学公共同研究拠点京都産学公共同研究拠点京都産学公共同研究拠点京都産学公共同研究拠点「「「「知恵知恵知恵知恵のののの輪輪輪輪」」」」開所開所開所開所

� 23232323年年年年7777月月月月 （（（（京大病院内京大病院内京大病院内京大病院内）））） 「「「「医工薬産学公連携支援医工薬産学公連携支援医工薬産学公連携支援医工薬産学公連携支援オフィスオフィスオフィスオフィス」」」」開設開設開設開設

� 24242424年年年年7777月月月月 「「「「京都産業京都産業京都産業京都産業エコ・エネルギーエコ・エネルギーエコ・エネルギーエコ・エネルギー推進機構推進機構推進機構推進機構」」」」設立設立設立設立

� 25252525年年年年11111111月月月月 京都市成長産業創造京都市成長産業創造京都市成長産業創造京都市成長産業創造センターセンターセンターセンター 開所開所開所開所

� 27272727年年年年 4444月月月月（（（（京大病院内京大病院内京大病院内京大病院内）））） 「「「「京都市京都市京都市京都市ライフイノベーションライフイノベーションライフイノベーションライフイノベーション創出支援創出支援創出支援創出支援センターセンターセンターセンター」」」」開設開設開設開設

� 27272727年年年年 5555月月月月（（（（京大内京大内京大内京大内））））「「「「京都市京都市京都市京都市ライフイノベーションライフイノベーションライフイノベーションライフイノベーション創出支援創出支援創出支援創出支援センターセンターセンターセンター支所支所支所支所」」」」開設開設開設開設

※※※※「「「「医工薬産学公連携支援医工薬産学公連携支援医工薬産学公連携支援医工薬産学公連携支援オフィスオフィスオフィスオフィス」」」」のののの機能機能機能機能をををを拡充拡充拡充拡充

� 27272727年年年年7777月月月月（（（（京都高度技術研究所内京都高度技術研究所内京都高度技術研究所内京都高度技術研究所内）））） 「「「「京都市京都市京都市京都市ソーシャルイノベーションソーシャルイノベーションソーシャルイノベーションソーシャルイノベーション研究所研究所研究所研究所（（（（SILKSILKSILKSILK）」）」）」）」開設開設開設開設

産学公の知恵を結集し，イノベーションを創出
「知恵産業」「伝統産業」を振興し，更なる成長を目指す



京都京都京都京都のののの宝宝宝宝 京都京都京都京都ならではのならではのならではのならではの文化文化文化文化とととと伝統産業伝統産業伝統産業伝統産業のののの振興振興振興振興
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伝統産業の経済的価値・文化的価値の維持向上

バレンタインデーにバレンタインデーにバレンタインデーにバレンタインデーに

マイチョコマイチョコマイチョコマイチョコ（（（（猪口猪口猪口猪口））））をををを

西陣織西陣織西陣織西陣織，，，，京友禅京友禅京友禅京友禅のののの

袋袋袋袋にににに入入入入れてれてれてれて

プレゼントプレゼントプレゼントプレゼント！！！！

京京京京もももものののの海外進出海外進出海外進出海外進出支援支援支援支援

� 京都商工会議所と連携し，海外展開を目指す中小企業を強力に支援

� 「京都市パリ市共同宣言」に基づき，パリのデザイナーを招き，伝統産業品を現地ニーズに

合った海外仕様に再開発

� 京都の伝統産業品の販路拡大と共に，ものづくり交流を促進

� フィレンツェ姉妹都市提携50周年を記念し，京の伝統産業技術とイタリアのブランド力の融合 パリでの展示商談会

京京京京のののの食文化食文化食文化食文化のののの振興振興振興振興とととと未来未来未来未来へのへのへのへの継承継承継承継承

� 京都市独自の「「「「京都京都京都京都をつなぐをつなぐをつなぐをつなぐ無形文化遺産制度無形文化遺産制度無形文化遺産制度無形文化遺産制度」」」」第1号に

「京の食文化」を認定（25年10月）

� 学校給食での和食の推進

� 食育指導員，食育セミナー

� 中央卸売市場整備（第一市場，第二市場）

• 食の流通における「京都基準」を構築し，

先進的食品流通拠点へ （第一市場）

• 安全安心の食肉の提供，京都肉，京都ぽーく等の世界発信 （第二市場）

““““京都京都京都京都をつなぐをつなぐをつなぐをつなぐ無形文化遺産無形文化遺産無形文化遺産無形文化遺産””””制度制度制度制度

� 京都に伝わる様々な無形文化遺産を大切に守り，未来に引き継ぐ

� 「京京京京のののの食文化食文化食文化食文化」「京京京京・・・・花街花街花街花街のののの文化文化文化文化」「京京京京のののの地蔵地蔵地蔵地蔵盆盆盆盆」を選定

� 更に，「きものきものきものきもの文化文化文化文化」の選定に向け，取組を推進中

� 別途，「和装和装和装和装」「庭園文化庭園文化庭園文化庭園文化」「いけばいけばいけばいけばなななな」のユネスコ無形文化遺産への登録支援を

国に要望

京都市清酒京都市清酒京都市清酒京都市清酒のののの普及普及普及普及にににに関関関関するするするする条例条例条例条例

（（（（平成平成平成平成25年年年年施行施行施行施行 議員提案条例議員提案条例議員提案条例議員提案条例））））

� 全国有数の清酒の産地である京都から，

清酒による乾杯の習慣を広め，和の心，和の

暮らしを支えてきた伝統産業を見つめ直し，

日本文化への関心・理解を深める

� 全国に同様の条例制定の動きが広がり，

120を超える自治体が条例制定



今後今後今後今後のののの成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略
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厳しい財政を乗り越え，未来を見据えた施策を推進していくためには，国の施策とも一体となった成長戦

略と，持続可能な財政運営を確立するための徹底した行財政改革を，同時に一体のものとして協力に推

進していくことが不可欠

⇒⇒⇒⇒京京京京プランプランプランプラン実施計画実施計画実施計画実施計画 第第第第２ステージ２ステージ２ステージ２ステージ（（（（平成平成平成平成28282828～～～～32323232年度年度年度年度））））でででで取組取組取組取組をををを更更更更にににに加速加速加速加速

人口人口人口人口減少社会減少社会減少社会減少社会，，，，東京一極集中東京一極集中東京一極集中東京一極集中といったといったといったといった課題課題課題課題をををを乗乗乗乗りりりり越越越越ええええ，，，，確確確確かかかかなななな実感実感実感実感としてとしてとしてとしてのののの

豊豊豊豊かさかさかさかさをををを市民市民市民市民のののの皆様皆様皆様皆様にににに深深深深くくくく感感感感じていただけるようじていただけるようじていただけるようじていただけるよう，，，，京都京都京都京都のののの未来未来未来未来をををを切切切切りりりり拓拓拓拓いていくいていくいていくいていく。。。。

� 「経済の活性化により，市民所得の向上や中小企業活性化につなげ，ひいては税収増にもつなげて

いく」という視点に立ち，成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略とととと財政構造改革財政構造改革財政構造改革財政構造改革をををを一体的一体的一体的一体的にににに推進推進推進推進

� 事務事業の抜本的な見直しに取り組んでいくとともに，人件費の削減や新たな財源である「宿泊税」の

導入など，歳入・歳出両面において，聖域を設けることなく改革を断行

⇒京都市宿泊税京都市宿泊税京都市宿泊税京都市宿泊税をををを30年年年年10月月月月にににに導入予定導入予定導入予定導入予定 （（（（年間税収見込年間税収見込年間税収見込年間税収見込45億億億億6千万円千万円千万円千万円））））

� 国に対して，地方交付税の必要額の確保，臨時財政対策債の廃止等を，引き続き強く要望

成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略の３つのの３つのの３つのの３つの柱柱柱柱

� 京都経済京都経済京都経済京都経済のののの更更更更なるなるなるなる好循環好循環好循環好循環のののの深化深化深化深化・・・・拡大拡大拡大拡大

⇒伝統産業等の京都の強みをいかした産業振興，中小企業の担い手確保や事業継承の支援 など

� 京都京都京都京都のののの潜在的潜在的潜在的潜在的なななな成長力成長力成長力成長力のののの最大限最大限最大限最大限のののの活用活用活用活用

⇒学術研究・先端産業等の更なる進展を図るための産業用地の創出など

� 結婚結婚結婚結婚・・・・出産出産出産出産・・・・子育子育子育子育てのてのてのての希望希望希望希望のののの実現実現実現実現やややや移住促進移住促進移住促進移住促進，，，，交流人口交流人口交流人口交流人口のののの拡大拡大拡大拡大

⇒全国トップ水準の子育て環境の充実，「住みたい，住み続けたい」と実感いただけるまちづくりの推進 など



持続持続持続持続可能可能可能可能なななな行財政行財政行財政行財政のののの確立確立確立確立にににに向向向向けてけてけてけて
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平成23年度から10年間の都市経営の基本となる「はばたけ未来へ！京プラン」を策定し，

持続可能かつ機動的な財政運営の確立へ

取組期間 平成28年度～32年度の「実施計画 第2ステージ」を策定

�総人件費総人件費総人件費総人件費のののの削減削減削減削減
� 行政運営の更なる効率化等による総人件費の削減（全市で800人削減，一般会計人件費を170億円以上削減）

�実質実質実質実質市債残高市債残高市債残高市債残高のののの縮減縮減縮減縮減
� 生産年齢人口1人当たり実質市債残高を増加させないよう，市債発行額を抑制

� 一般会計の実質市債残高を平成22年度末（9,817億円）から900億円（9%）以上縮減
� 全会計の実質市債残高を平成22年度末（1兆9,427億円）から1,800億円（9%）以上縮減

※「実質市債残高」とは，国が返済に責任をもつ臨時財政対策債を除く，本市が実質的に返済に責任を負う市債残高

�事業見直事業見直事業見直事業見直しししし等等等等によるによるによるによる財源確保財源確保財源確保財源確保
� 社会関係福祉経費，繰出金などを含む消費的経費全ての予算について，改革を徹底し，毎年40億円の財源を捻出

�資産有効活用等資産有効活用等資産有効活用等資産有効活用等によるによるによるによる歳入歳入歳入歳入のののの確保確保確保確保
� 保有資産の有効活用等により，20～30億円／年の財源を確保

実施計画実施計画実施計画実施計画 第第第第2ステージステージステージステージ（（（（平成平成平成平成28年度年度年度年度～～～～平成平成平成平成32年度年度年度年度））））

予算編成における数値目標の設定

将来将来将来将来世代世代世代世代へのへのへのへの負担負担負担負担もももも抑制抑制抑制抑制しししし，，，，少子高齢化時代少子高齢化時代少子高齢化時代少子高齢化時代にふさわしいにふさわしいにふさわしいにふさわしい持続可能持続可能持続可能持続可能かつかつかつかつ
機動的機動的機動的機動的なななな財政運営財政運営財政運営財政運営へとへとへとへと進化進化進化進化をををを遂遂遂遂げることをげることをげることをげることを目指目指目指目指すすすす。。。。



行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの成果成果成果成果
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都市の成長戦略と行財政改革の一体的推進を加速させ，

「特別の財源対策」からできるだけ早期の脱却を目指します

� 総人件費総人件費総人件費総人件費のののの削減削減削減削減

一般会計 28年度123人削減人削減人削減人削減（効果額10億円億円億円億円），29年度196人削減人削減人削減人削減（効果額24億円億円億円億円）

※19年度から28年度までで，全会計で職員数を3,000人以上削減人以上削減人以上削減人以上削減，，，，

人件費削減効果は250億円億円億円億円

（

� 市債残高市債残高市債残高市債残高のののの縮減縮減縮減縮減
一般会計 22年度 9,817億円 → 28年度 8,858億億億億円円円円（（（（△△△△ 959億円億円億円億円））））

※ピーク時（20年度）9,832億円から△974億円

全会計 22年度 19,427億円 → 28年度 17,319億億億億円円円円（（（（△△△△2,108億円億円億円億円））））

※ピーク時（14年度）20,957億円から△3,638億円

� 事業見直事業見直事業見直事業見直しししし等等等等によるによるによるによる財源財源財源財源確保確保確保確保
あらゆる政策分野における事業見直し等により，28年度予算において41414141億円億円億円億円，

29年度予算において48億円億円億円億円を確保

� 資産有効活用等資産有効活用等資産有効活用等資産有効活用等によるによるによるによる歳入歳入歳入歳入のののの確保確保確保確保

施設の統廃合等に伴い生み出された土地等の売却等により，28年度30303030億円億円億円億円，

29年度20202020億円億円億円億円（予定）を確保

これまでのこれまでのこれまでのこれまでの

取組取組取組取組のののの実績実績実績実績
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� 地下鉄地下鉄地下鉄地下鉄のののの財政健全化法財政健全化法財政健全化法財政健全化法にににに定定定定めるめるめるめる資金不足解消資金不足解消資金不足解消資金不足解消（（（（※※※※））））などなどなどなど

公営企業公営企業公営企業公営企業もももも収支改善収支改善収支改善収支改善しししし，，，，全会計全会計全会計全会計のののの連結実質収支連結実質収支連結実質収支連結実質収支はははは黒字黒字黒字黒字

� 過去過去過去過去最高最高最高最高のののの市税徴収率市税徴収率市税徴収率市税徴収率のののの更新更新更新更新（（（（98.5％％％％），），），），基金基金基金基金のののの活用活用活用活用，，，，

効率的効率的効率的効率的なななな事業執行事業執行事業執行事業執行などによりなどによりなどによりなどにより，，，，実質収支実質収支実質収支実質収支はははは黒字黒字黒字黒字をををを確保確保確保確保

（単位：億円）

歳入総額歳入総額歳入総額歳入総額
A

歳出総額歳出総額歳出総額歳出総額
B

差引差引差引差引
A-B

繰越繰越繰越繰越財源財源財源財源
C

実質収支実質収支実質収支実質収支
A-B-C

7,033 7,015 18 13 5

平成平成平成平成28年度年度年度年度一般会計決算一般会計決算一般会計決算一般会計決算
公営企業公営企業公営企業公営企業のののの状況状況状況状況 （27年度と28年度の資金収支の比較）

市市市市バスバスバスバス ＋12億円（＋ 30  →  ＋ 42 ）

地下鉄地下鉄地下鉄地下鉄 ＋ 0億円（ 0  →  0）

水水水水 道道道道 ＋22億円（＋114  →  ＋136 ）

下水道下水道下水道下水道 ＋14億円（＋170  → ＋184 ）

億円億円

※ 地下鉄の資金不足額は，解消可能資金不足額控除後の額

全会計の連結実質収支一般会計の実質収支



一般一般一般一般会計会計会計会計のののの決算決算決算決算状況状況状況状況
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一般会計決算

（注1）歳入の「財産収入その他」には，中小企業金融対策預託金に伴う元利金収入として，27年度は65,334百万円，28年度は49,825百万円を含む。

歳出の「物件費他」には，中小企業金融対策預託金として，同額を含む。

（注2）繰越事業費18,126百万円－未収入特定財源16,860百万円

28年度年度年度年度一般会計一般会計一般会計一般会計のののの実質実質実質実質（（（（累積累積累積累積））））収支収支収支収支はははは7年年年年連続連続連続連続のののの黒字黒字黒字黒字（（（（5億円億円億円億円））））

歳入歳入歳入歳入 歳出歳出歳出歳出

27年度27年度27年度27年度 28年度28年度28年度28年度 増減額増減額増減額増減額 構成比構成比構成比構成比 27年度27年度27年度27年度 28年度28年度28年度28年度 増減額増減額増減額増減額 構成比構成比構成比構成比

市税市税市税市税 252,960 251 ,644251 ,644251 ,644251 ,644 △ 1,316 35.8 消費的経費消費的経費消費的経費消費的経費 479,950 471,155471,155471,155471,155 △ 8,795 67.2

個人市民税個人市民税個人市民税個人市民税 81,999 83 ,46783 ,46783 ,46783 ,467 1,468 11.9 給与費給与費給与費給与費 108,996 108,695108,695108,695108,695 △ 301 15.5

法人市民税法人市民税法人市民税法人市民税 28,488 24 ,00424 ,00424 ,00424 ,004 △ 4,484 3.4 扶助費扶助費扶助費扶助費 195,381 197,577197,577197,577197,577 2,196 28.2

固定資産税固定資産税固定資産税固定資産税 101,437 102 ,718102 ,718102 ,718102 ,718 1,281 14.6 物件費他物件費他物件費他物件費他 175,573 164,883164,883164,883164,883 △ 10,690 23.5

そのそのそのその他他他他 41,036 41 ,45541 ,45541 ,45541 ,455 419 5.9 投資的経費投資的経費投資的経費投資的経費 66,371 59,29559,29559,29559,295 △ 7,076 8.5

使用料使用料使用料使用料・・・・手数料手数料手数料手数料 19,699 19 ,12119 ,12119 ,12119 ,121 △ 578 2.7 公債費公債費公債費公債費 85,213 82,70782,70782,70782,707 △ 2,506 11.8

財産収入財産収入財産収入財産収入そのそのそのその他他他他 114,675 94 ,04994 ,04994 ,04994 ,049 △ 20,626 13.4 繰出金繰出金繰出金繰出金 87,656 85,83185,83185,83185,831 △ 1,825 12.2

国庫支出金国庫支出金国庫支出金国庫支出金・・・・府支出金府支出金府支出金府支出金 162,891 173 ,537173 ,537173 ,537173 ,537 10,646 24.7 積立金積立金積立金積立金 6,929 2,5452,5452,5452,545 △ 4,384 0.4

地方交付税地方交付税地方交付税地方交付税 50,321 47 ,28947 ,28947 ,28947 ,289 △ 3,032 6.7 726,119 701,533701,533701,533701,533 △ 24,586 100.0

府税交付金府税交付金府税交付金府税交付金 39,614 35 ,00035 ,00035 ,00035 ,000 △ 4,614 5.0

地方譲与税地方譲与税地方譲与税地方譲与税そのそのそのその他他他他 4,577 4 ,4794 ,4794 ,4794 ,479 △ 98 0.6 歳入歳出差引歳入歳出差引歳入歳出差引歳入歳出差引 4,470 1,7501,7501,7501,750

市債市債市債市債 85,852 78 ,16478 ,16478 ,16478 ,164 △ 7,688 11.1 翌年度翌年度翌年度翌年度へへへへ繰繰繰繰りりりり越越越越すべきすべきすべきすべき財源財源財源財源 2,561 1,2661,2661,2661,266

730,589 703 ,283703 ,283703 ,283703 ,283 △ 27,306 100.0 1,909 484484484484

（再掲）

89,417 81 ,24781 ,24781 ,24781 ,247 △ 8,170 11.6

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

地方交付税及地方交付税及地方交付税及地方交付税及びびびび 臨時財政対策債臨時財政対策債臨時財政対策債臨時財政対策債

区分区分区分区分

歳入総額歳入総額歳入総額歳入総額

歳出総額歳出総額歳出総額歳出総額

区分区分区分区分

実質収支実質収支実質収支実質収支

（注２）

（注１）

（注１）



市税等市税等市税等市税等のののの徴収率徴収率徴収率徴収率のののの向上向上向上向上
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市税徴収率の推移

市税市税市税市税，，，，介護介護介護介護保険料保険料保険料保険料，，，，保育所保育料保育所保育料保育所保育料保育所保育料，，，，市営住宅市営住宅市営住宅市営住宅家賃家賃家賃家賃
過去過去過去過去最高最高最高最高のののの徴収率徴収率徴収率徴収率をををを達成達成達成達成

� 歳入の確保はもとより，市民負担の公平性確保のため，市民の皆様の御理解を得て，区役所と本庁が一丸と

なって，市税等の徴収率向上の取組を推進

� 市税は過去最高の徴収率を更新（98.5％）。前年度決算からは＋0.2ポイントで，増収効果は約5億円

� 国民健康保険料，介護保険料，保育所保育料，市営住宅家賃も過去最高の徴収率を達成

徴収率徴収率徴収率徴収率のののの

向上向上向上向上のののの状況状況状況状況

徴収率（28年度）

市税 98.5%

国民健康保険料 93.5%

介護保険料 98.6%

保育所保育料 99.3%

市営住宅家賃 99.2%

過去

最高

過去

最高

過去

最高

過去

最高

指定都市で最低であった平成6年度は91.9％

→ 28年度は98.5％％％％（＋6.6ポイント）

徴収率向上による増収効果は単年度で約169億円
（28年度市税収入で換算すると＋0.1ポイントで約2.6億円の増収効果）

過去

最高



水道 公共下水道 自動車運送 高速鉄道

収入 31,947 50,606 21,208 33,423

支出 26,373 45,917 18,521 31,815

差引（経常損益） 5,574 4,689 2,687 1,608

収入 30,233 46,750 577 25,642

うち企業債 12,700 14,167 481 16,721

支出 29,244 43,268 3,435 36,728

うち企業債償還金 11,229 22,541 1,249 25,117

差引 989 3,482 △ 2,858 △ 11,086

5,574 8,484 6,126 △ 307,714

311,424 728,642 31,466 461,063

214,644 497,434 15,759 526,471

96,780 231,208 15,707 △ 65,408

－ － － －資金不足比率

項目　/　事業会計別

収
益
的
収
支

資
本
的
収
支

未処分利益剰余金（欠損金）

貸
借
対
照
表

資産

負債

資本

公営企業公営企業公営企業公営企業のののの決算状況決算状況決算状況決算状況

21

（注）資金不足比率 公営企業ごとの資金不足額の事業規模に対する比率

（単位：百万円）

公営企業の決算 平成28年度

経常損益経常損益経常損益経常損益はははは，，，，全全全全会計会計会計会計黒字黒字黒字黒字（（（（水道水道水道水道，，，，公共下水道公共下水道公共下水道公共下水道，，，，自動車自動車自動車自動車，，，，高速鉄道高速鉄道高速鉄道高速鉄道））））

24年度に計画より3年前倒し
で経営健全化団体から脱却

財政健全化法
に定める資金
不足が２7年度
からゼロに



交通事業経営健全化交通事業経営健全化交通事業経営健全化交通事業経営健全化のののの取組取組取組取組（（（（市市市市バスバスバスバス事業事業事業事業））））

22

一般会計一般会計一般会計一般会計にににに頼頼頼頼らないらないらないらない「「「「自立自立自立自立したしたしたした経営経営経営経営」」」」をををを堅持堅持堅持堅持

当面の目標

� 黒字経営を堅持するとともに，お客様目線でより便利で快適に
利用できるよう，市バスの更なる利便性向上に積極的に取り組む。

主な利便性向上の取組

年度 21 22 23 24 25 26 27 28

資金
不足比率

計画 52.5 50.2 45.7 39.4 29.4 20.1 13.4 7.4

実績 45.9 37.4 25.9 17.2 5.2 - - -

� 健全化策実施後の資金不足比率の推移 （単位：％）

年度 21 22 23 24 25 26 27 28

1日当たりの
お 客 様 数

計画 310 316 317 319 320 328 338 353

実績 311 314 314 321 326 341 353 363

� 1日当たりのお客様数の推移
（単位：千人）

便利で快適な路線・ダイヤの編成11

①周辺地域などにおけるバス停上屋の整備

②インターネットを活用したバス接近表示器の設置

③地域の皆様や事業者等の方々のご協力によるバス待ち空間「バスの

駅」の設置

魅力あるバス待ち環境の創出22

� 経常損益は，お客様数の増等により，前年度を3億円上回る27億億億億円円円円のののの黒字黒字黒字黒字をををを確保確保確保確保

� 「攻めの経営」のより一層の推進とともに，

一般会計からの任意補助金に頼らない「自立した経営」を引き続き堅持

� 1日当たりのお客様数は，路線・ダイヤの充実等により，前年度比9千6百人増の36万3千人

平成平成平成平成28年度年度年度年度

決算決算決算決算のポイントのポイントのポイントのポイント

計画より３年前倒しで経営健全化団体から脱却

� 利益剰余金（△累積欠損金）の推移
年度 21 22 23 24 25 26 27 28

△87 △65 △36 △10 18 11 34 61

①混雑緩和に向けた主要系統の運行拡充等

②通学系統の運行充実

③早朝・夜間時間帯の運行充実

④便利にご利用いただける路線・ダイヤ編成

⑤地域主体のモビリティ・マネジメントと一体となった路線・ダイヤの充実

お客様サービスの向上33

①均一運賃区間拡大

②ＩＣ定期券の導入及びＩＣカードによる乗継割引の開始

③更新車両（４３両）は混雑緩和のためラッシュ型車両とし，車内の

案内モニターを中央部に増設

累積欠損金を解消し，利益剰余金を計上

利益剰余金

（△累積欠損金）



交通事業経営健全化交通事業経営健全化交通事業経営健全化交通事業経営健全化のののの取組取組取組取組（（（（地下鉄事業地下鉄事業地下鉄事業地下鉄事業））））

23

1日当日当日当日当たりのたりのたりのたりの赤字赤字赤字赤字 4,600万円万円万円万円（（（（18年度年度年度年度））））⇒⇒⇒⇒1日当日当日当日当たりのたりのたりのたりの黒字黒字黒字黒字400万円万円万円万円（（（（28年度年度年度年度））））

経営健全化計画（計画期間：平成21～30年度）

� 平成21年度に償却前損益を黒字化，平成30年度までに経営
健全化団体から脱却

� 平成30年度までに一日当たりお客様数を5万人増

主な健全化策

� 健全化策実施後の資金不足比率の推移 （単位：％）

① 全庁を挙げたお客様増加策の実施（地下鉄を活かしたまちづくりの

推進，地下鉄の利便性向上，駅周辺への集客施設の誘致等）

② 駅ナカビジネスの拡大

③ 所有資産の有効活用

収入増加策11

① 駅職員業務民間委託などによる総人件費の削減

（100人以上の職員数削減など）

② 地下鉄施設の更新期間の延長

③ 経費の削減（経常経費の13％を削減）

④ 高金利企業債の借換による利息負担の軽減

⑤ 外郭団体の整理統合（2団体→1団体）

コスト削減策22

① 経営健全化出資（22～30年度総額830億円）

② 市バス事業の健全化により削減した補助金を活用した一般会計か
らの支援など

一般会計支援等の拡充33

平成平成平成平成28年度年度年度年度

決算決算決算決算のポイントのポイントのポイントのポイント

年度 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

資
金
不
足

比
率

計画 - 126.8 125.7 114.0 96.9 73.6 66.6 41.5 20.7 24.7
20％
未満

実績 133.5 114.5 76.2 57.8 31.9 24.4 14.8 - - - -

� 1日当たりお客様数の推移 （単位：千人）

年度 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

1
日
当
た

り
お
客
様
数

計画 - 327 328 328 329 330 338 347 356 365 375

実績 328 327 330 334 339 348 359 372 379 - -

� 駅ナカビジネス収入の推移 （単位：百万円）

年度 21 22 23 24 25 26 27 28

駅ナカビジネス
収入

196 348 445 551 735 800 881 957

2年前倒しで目標達成

� 地下鉄5万人増客推進本部による増客の取組等により，お客様数が379千人/日（前年度＋7千人）となり，経営健全化

計画に掲げた平成30年度の5万人増客目標を2年前倒しで達成。

� 経常損益が16億円億円億円億円のののの黒字黒字黒字黒字となり，2年連続の黒字を計上。

� 財政健全化法に定める資金不足はないが，依然として多額の企業債等残高（3,764億円）・累積資金不足（309億円）

（経営健全化出資金の繰入れがなくても安定的に資金不足比率が20％を下回る見通しが立つまで

経営健全化団体は継続）→引き続き，経営健全化の取組を進める。



市債残高市債残高市債残高市債残高のののの推移推移推移推移

24

全会計の市債残高（臨時財政対策債除く）は平成15年度以降減少

（注）（ ）内の数値は，臨時財政対策債を含めた残高

�14年度（ピーク） → 28年度末 3,638億円の減少

（単位：億円）



健全化判断健全化判断健全化判断健全化判断比率比率比率比率のののの状況状況状況状況

25

すべてのすべてのすべてのすべての指標指標指標指標でででで早期健全化基準早期健全化基準早期健全化基準早期健全化基準をををを下回下回下回下回るるるる

� 人件費の削減などの改革努力，市税等の徴収率の向上などにより，実質収支の黒字を維持（25年度 20億
円，26年度 21億円，27年度 19億円，28年度5億円）

� 地下鉄，市バス両事業をはじめ，公営企業の経営健全化が着実に前進していることから，連結実質黒字も拡
大（25年度 270億円，26年度 343億円，27年度 355億円、28年度420億円）

� 実質公債費比率は前年度同率，将来負担比率は公営企業の市債残高の減少などにより3.4ポイント減

（単位：％）

実質赤字比率 連結実質赤字比率 実質公債費比率 将来負担比率

28年度決算数値
（前年度数値）

0

（0）
0

（0）
15.2

（15.2）
226.2

（229.6）

早期健全化基準 11.25 16.25 25.0 400.0

財政再生基準 20.00 30.00 35.0 ―



京都市京都市京都市京都市のののの発行体格付発行体格付発行体格付発行体格付けけけけ

26

都 市 名 札幌市 名古屋市 大阪市 広島県 福岡県

格 付 け
A１ A１ A１

（安定的）

A１

（安定的）

A１

（安定的）

� 観光客の増加と観光振興の力強い見通し

� 精密機器メーカーや繊維，食品など多様な産業が支える地域経済

� 中央政府による地方財政への監視および財政調整制度など強固な制度的枠組み

� 必要な時には政府からの特別な支援が提供される可能性が高いこと

格付会社格付会社格付会社格付会社：：：：ムーディーズムーディーズムーディーズムーディーズ・ジャパン・ジャパン・ジャパン・ジャパン株式会社株式会社株式会社株式会社

格付けの

評価理由

安定的 安定的 安定的

安定的

A１１１１

他都市他都市他都市他都市とのとのとのとの比較比較比較比較

安定的 安定的



市債発行額市債発行額市債発行額市債発行額のののの推移推移推移推移

27

発行額に占める民間資金の割合が増加

民間資金

88.4％

（単位：億円）

全会計，収入年度ベース（借換債を含む）



市場公募債発行計画市場公募債発行計画市場公募債発行計画市場公募債発行計画

28

平成29年度市場公募債発行計画

（単位：億円）

（※）P14の29年度市場公募債発行見込額1,282億円との差額18億円は，平成28年度収入扱い分

発行別
発行

計画額

月別発行予定額

29年7月 8月 9月 10月 11月 12月 30年1月 3月

個別発行
（5年債）

200 － － 100 － － － － 100

個別発行
（10年債）

200 － 100 － － － － 100 －

個別発行
（20年債）

150 － － － － 150 － － －

個別発行
（年限未定分）

400
100

（20年定償）
－ －

200

（10年）
－

共同発行
（10年債）

350 年間350億円発行

個別発行
（5年・住民参加型）

0 29年度発行休止

合計 1,300 （個別発行 950 共同発行 350 住民参加型 0）

（28年度発行額） 1,350 （個別発行 1,000 共同発行 350 住民参加型 0）

12月以降100

(※)



おおおお問問問問いいいい合合合合わせわせわせわせ先先先先

29

本市本市本市本市のののの財政状況等財政状況等財政状況等財政状況等へのへのへのへの理解理解理解理解をををを深深深深めていただくためめていただくためめていただくためめていただくため，，，，投資家投資家投資家投資家とのとのとのとの対話対話対話対話をををを重視重視重視重視しししし，，，，

なおなおなおなお一層一層一層一層ののののIR活動活動活動活動のののの充実充実充実充実にににに努努努努めますめますめますめます。。。。

おおおお問問問問いいいい合合合合わせわせわせわせ先先先先 行財政局財政部財政課

TEL 075-222-3290

FAX 075-222-3283

ホームページホームページホームページホームページ http://www.city.kyoto.lg.jp/menu5/category/79-2-1-0-0-0-0-0-0-0.html

よりよりよりより詳詳詳詳しくおしくおしくおしくお知知知知りになりたいりになりたいりになりたいりになりたい情報情報情報情報がありましたらがありましたらがありましたらがありましたら，，，，下記下記下記下記のののの担当窓口担当窓口担当窓口担当窓口までごまでごまでごまでご連絡連絡連絡連絡くださいくださいくださいください。。。。


