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CHづPTER 1 北九州市の概要



KITAKYUSHU IR 2015
北九州市のউロইィール

Ⓨ足

昭和38ᖺ䠄1963ᖺ䠅2᭶䚸5市ྜ併䛻䜘䜚

誕生

大市䛻次䛠全国6番目䛾政௧市

人ཱྀ 958,215人䠄ᖹ成27ᖺ9᭶1日現在䠅

面積 488.78 k㎡

ᖹ成ᖹ成ᖹ成ᖹ成25ᖺᖺᖺᖺ2᭶᭶᭶᭶10日日日日䛻䛻䛻䛻
市制市制市制市制50周ᖺ周ᖺ周ᖺ周ᖺ䜢䜢䜢䜢迎迎迎迎え䜎䛧䛯え䜎䛧䛯え䜎䛧䛯え䜎䛧䛯䚹䚹䚹䚹

東東東東䜰䝆䜰䛻䜰䝆䜰䛻䜰䝆䜰䛻䜰䝆䜰䛻近近近近いいいい九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市

• 䜰䝆䜰䛾中䛷九ᕞ市䛿東京䛸ୖ海䛾中心

• ୖ海䜎䛷䛿約1,000km䛷䚸東京䜎䛷䛸ྠ程度

• 㔩山䜎䛷䛿230km䛷䚸大阪䜘䜚近い

個性豊個性豊個性豊個性豊䛛䛺䛛䛺䛛䛺䛛䛺7༊༊༊༊

ඵ幡西༊

ඵ幡東༊

戸⏿༊

ᑠ倉༡༊

門ྖ༊

ᑠ倉༊

若松༊

若松䛸戸⏿䜢結ぶ若戸大橋

工場萌え䝒䜰䞊䛜楽䛧䜑䜛

壮大䛺工場群

新日ᮏ୕大夜ᬒ䛻選ば䜜䛯

䛂皿倉山䛃䛛䜙䛾夜ᬒ

提灯䛜揺䜜䜛

戸⏿祇園大山笠

大ṇ浪漫䛯䛰䜘う建物䛜

多䛟ṧ䜛門ྖ港䝺䝖䝻地༊

唐造䜚䛾天Ᏺ㛶䜢䜒䛴

ᑠ倉城

ᖹ尾ྎ䛾䜹䝹䝇䝖ྎ地
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KITAKYUSHU IR 2015
北九州市のউロইィール

街の表情
〜きらめく夜景〜

豊かऩ
自然

魅⼒的ऩ
食文化

文化芸術
५ポーॶ

ྜ馬䛾䛯䛡䛾䛣

ᑠ倉焼䛝う䛹䜣 門ྖ港焼䛝䜹䝺䞊ඵ幡餃子

5

皿倉山

工場夜ᬒ 門ྖ港䝺䝖䝻

ᖹ尾ྎ ᑠ倉城

若松༊ 乙丸ྜྷ祥寺බ園

九ᕞ䝬䝷䝋ン

九ᕞ市漫画䝭䝳䞊䝆䜰䝮 響䝩䞊䝹

若松潮風䜻䝱䝧䝒



KITAKYUSHU IR 2015
َ世界遺産のあॊ街ُ北九州市

幕ᮎ䛛䜙明治時௦䛻䛛䛡

䛶日ᮏ䛾近௦䛻㈉献䛧

䛯産業遺産群䚸䛂明治日

ᮏ䛾産業革遺産 製

鉄䞉製鋼䚸造船䚸石炭産

業䛃䛜䚸ᖹ成27ᖺ7᭶5

日䚸第39回䝴䝛䝇䝁世界

遺産委員会䛻䛚い䛶䚸世

界文遺産䛻Ⓩ録決定䛥

䜜䜎䛧䛯䚹

䛣䛾遺産群䛿䚸九ᕞ

市䜢含䜐8県11市䛻䜎䛯

䛜䜛23資産䛛䜙䛺䜚䚸

九ᕞ市䛛䜙䛿䚸官営ඵ幡

製鐵所㛵連施設䛜構成

資産䛻含䜎䜜䛶い䜎䛩䚹

官営ඵ幡製鐵所旧ᮏ事務所 官営ඵ幡製鐵所修⧋工場 官営ඵ幡製鐵所旧鍛冶工場

6

写真提供：新日鐵ఫ金䠄株䠅ඵ幡製鐵所

※一般䛻䛿非බ開䛾施設䛷䛩



KITAKYUSHU IR 2015
َものतくॉの街ُ北九州市

工業工業工業工業都市都市都市都市䛸䛸䛸䛸䛧䛶䛧䛶䛧䛶䛧䛶110ᖺᖺᖺᖺ䛾䛾䛾䛾実績実績実績実績

• 素材産業→ 䝥䝷ン䝖䞉䜶ン䝆䝙䜰䝸ン䜾 →機械･金属ຍ

工産業䚸自動車㛵連産業 → 環境䜶䝛䝹䜼䞊産業等䛾

ඛ端ᢏ術䜈Ⓨ㐩

官営ඵ幡製鐵所

旧ᮏ事務所

九ᕞ市䛷䛿䚸官営ඵ幡製鐵所䛾創業௨来䚸

َものतくॉの街ُ䛸䛧䛶䚸
日ᮏ䛾近௦䛸高度成長䜢支え䛶い䜛䚹

䜒䛾䛵䛟䜚䜒䛾䛵䛟䜚䜒䛾䛵䛟䜚䜒䛾䛵䛟䜚䛾䛾䛾䛾街街街街䞉䞉䞉䞉九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市䛾䛾䛾䛾成長成長成長成長䝫䝔ン䝅䝱䝹䝫䝔ン䝅䝱䝹䝫䝔ン䝅䝱䝹䝫䝔ン䝅䝱䝹

1. 災害䜈䛾強䛥䚸Ᏻ定的䛺創業䛜ྍ能䛷業務⥅⥆性䜢

確保䚹

2. 港湾･空港･高㏿㐨路⥙等䛾䜲ン䝣䝷䜔産業用地䛜

実䚹

3. 学術研究都市䛺䛹理工系大学･研究機㛵立地䛷豊富

䛺人材䜢供給䚹

日ᮏ日ᮏ日ᮏ日ᮏ䜢䜢䜢䜢௦表௦表௦表௦表䛩䜛䜒䛾䛵䛟䜚䛩䜛䜒䛾䛵䛟䜚䛩䜛䜒䛾䛵䛟䜚䛩䜛䜒䛾䛵䛟䜚産業産業産業産業䛜䛜䛜䛜㞟積㞟積㞟積㞟積䠄䠄䠄䠄1901ᖺᖺᖺᖺ～䠅～䠅～䠅～䠅

䜒䛾䛵䛟䜚䜢䜒䛾䛵䛟䜚䜢䜒䛾䛵䛟䜚䜢䜒䛾䛵䛟䜚䜢

牽引牽引牽引牽引䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛市ෆ市ෆ市ෆ市ෆ企業企業企業企業

過去過去過去過去5ᖺ間ᖺ間ᖺ間ᖺ間䛾䛾䛾䛾企業誘致企業誘致企業誘致企業誘致実績実績実績実績

䠄䠄䠄䠄ᖹ成ᖹ成ᖹ成ᖹ成22～～～～26ᖺ度ᖺ度ᖺ度ᖺ度䠅䠅䠅䠅
誘致誘致誘致誘致件数件数件数件数：：：：162件件件件 新規㞠用新規㞠用新規㞠用新規㞠用：：：：3,403人人人人 投資㢠投資㢠投資㢠投資㢠：：：：2,059億億億億

北九州市
ঈランॻ⋇
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• TOTO※

• Ᏻᕝ電機※

• ୕䝝䜲䝔䝑䜽※

• 黒崎磨※

• 新日鐵ఫ金

• 日立金属

• ୕菱学

• 䝤䝸䝐䝇䝖ン

• 䛧䜓䜌䜣玉石䛡䜣※

• 䝊ン䝸ン※ etc…
※䛿九ᕞ市ෆ䛻ᮏ社



KITAKYUSHU IR 2015
َ世界の環境⾸都ُ北九州市北九州市

ঈランॻ⋈

九ᕞ市䛷䛿䚸බ害克服䛾ᢏ術䛸経

験䜢生䛛䛧䚸環境国際協力䜔循環型

社会䛵䛟䜚䜢進䜑䜛䛸䛸䜒䛻䚸

َ世界の環境⾸都ُ䜢
目指䛧䛯䜎䛱䛵䛟䜚䜢推進䚹

環境ศ㔝環境ศ㔝環境ศ㔝環境ศ㔝䛻䛚䛡䜛䛻䛚䛡䜛䛻䛚䛡䜛䛻䛚䛡䜛ྲྀྲྀྲྲྀྀ䜚䜚䜚䜚組組組組䜏䜏䜏䜏

～～～～බ害බ害බ害බ害䜢䜢䜢䜢克服克服克服克服䛧䛯䛧䛯䛧䛯䛧䛯ᢏ術力ᢏ術力ᢏ術力ᢏ術力䜢䜢䜢䜢世界世界世界世界䜈䜈䜈䜈～～～～

• OECD 䛂䜾䝸䞊ン成長䝰䝕䝹都市䛃選定䠄2011ᖺ 䠅

– 䛂環境䛃䛸䛂経済䛃䛜両立䛩䜛䛂䜾䝸䞊ン成長都市䛃䛸䛧䛶䚸䝟䝸䚸䝅䜹䝂䚸䝇䝖䝑䜽䝩䝹䝮䛸䛸

䜒䛻䚸䜰䝆䜰䛷初䜑䛶選定

– 2013ᖺ10᭶䛻䛿䚸九ᕞ市䛾䜾䝸䞊ン成長䜈䛾ྲྀ䜚組䜏䜢䜎䛸䜑䛯䛂OECD九ᕞ䝺

䝫䞊䝖䛃日ᮏ語版䛜Ⓨ表

• 䛂䜾䝸䞊ン䜰䝆䜰国際戦略総ྜ特༊䛃選定䠄2011ᖺ䠅

– 国䛾成長戦略䜈䛾置䛵䛡䚸様々䛺規制緩和䜔独自䛾税制措置䜢実施䚹福岡県･市䛸

共䛻選定ཷ䛡䜛䚹

• 䛂環境ᮍ来都市䛃選定 䠄2011ᖺ䠅

– 環境䜔高齢䛻対応䛩䜛次世௦䛾䜎䛱䛵䛟䜚䜢推進䚹特༊䛸䛾W選定䚹

• 䛂G7九ᕞ䜶䝛䝹䜼䞊大臣会ྜ䛃開催 䠄2015ᖺ䠅

– 2016ᖺ5᭶䛾伊勢志摩䝃䝭䝑䝖䛻あわ䛫䛶九ᕞ市䛷G7䜶䝛䝹䜼䞊大臣会ྜ䜢開催

1990ᖺ 国連䛂䜾䝻䞊䝞䝹500䛃ཷ賞

1992ᖺ 䛂国連自治体表ᙲ䛃(日ᮏ初)  ཷ賞

2000ᖺ 国連ESCAP大臣会ྜ䛂䜽䝸䞊ン䛺環境䛾䛯䜑䛾九ᕞ䜲䝙䝅䜰䝏䝤䛃採択

2002ᖺ 地球䝃䝭䝑䝖2002䛂持⥆ྍ能䛺開Ⓨ表ᙲ䛃ཷ賞䛺䛹

＜～＜～＜～＜～䛣䜜䜎䛷䛾あゆ䜏䛣䜜䜎䛷䛾あゆ䜏䛣䜜䜎䛷䛾あゆ䜏䛣䜜䜎䛷䛾あゆ䜏～～～～＞＞＞＞ බ害බ害බ害බ害克服克服克服克服䛾䛾䛾䛾経験経験経験経験䛸䛸䛸䛸実績実績実績実績䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛高高高高いいいい国際評価国際評価国際評価国際評価

䜰䝆䜰䜰䝆䜰䜰䝆䜰䜰䝆䜰䛾䛾䛾䛾環境環境環境環境人材育成拠Ⅼ人材育成拠Ⅼ人材育成拠Ⅼ人材育成拠Ⅼ

～～～～研修員研修員研修員研修員ཷ入ཷ入ཷ入ཷ入䞉䞉䞉䞉ᑓ門家派遣ᑓ門家派遣ᑓ門家派遣ᑓ門家派遣～～～～

• 九ᕞ市䛿䚸1980ᖺ௦䛛䜙開Ⓨ途

ୖ国䜈䛾 ᑓ門家派遣䜔研修員ཷ

入䜜䜢開始䚹බ害克服䛾過程䛷ᇵ䛳

䛯ᢏ術䜢開Ⓨ途ୖ国䛾環境改善䛻

寄䚹

現在䚸ᖺ間約250人䛾研修員䜢ཷ䛡

入䜜䚸OB人材䛾活用䜔地元企業䛾

ビ䝆䝛䝇䜈䛾Ⓨ展䛺䛹䚸九ᕞ地域

䛾活性䛻䜒㈉献䚹

実績実績実績実績2012ᖺᖺᖺᖺ

数値目標数値目標数値目標数値目標

2020ᖺ䜎䛷䛻約約約約5䛾䛾䛾䛾追ຍ売ୖ高追ຍ売ୖ高追ຍ売ୖ高追ຍ売ୖ高

䠄国䛾目標䛄50超䛅䛾約1割䠅

約約約約1䛾䛾䛾䛾追ຍ追ຍ追ຍ追ຍ売ୖ高売ୖ高売ୖ高売ୖ高300億超億超億超億超䛾䛾䛾䛾

設備設備設備設備投資投資投資投資300人超人超人超人超䛾䛾䛾䛾㞠用創出㞠用創出㞠用創出㞠用創出

䠄全国7特༊䛷䇾䝖䝑䝥䇿䛾評価䠅

特༊䛻㛵䛩䜛九ᕞ九ᕞ九ᕞ九ᕞ

市独自市独自市独自市独自䛾䛾䛾䛾税制措置税制措置税制措置税制措置䛸

䛧䛶䚸固定固定固定固定資産税資産税資産税資産税䜢䜢䜢䜢3

ᖺ間ᖺ間ᖺ間ᖺ間課税免除課税免除課税免除課税免除䛩䜛制

度䜢新設䚹
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KITAKYUSHU IR 2015
北九州市の海外⽔ビ४ネ५の取ॉ組み
海外海外海外海外水水水水ビ䝆䝛䝇ビ䝆䝛䝇ビ䝆䝛䝇ビ䝆䝛䝇ӐӐӐӐ国際ᢏ術協力国際ᢏ術協力国際ᢏ術協力国際ᢏ術協力䛾䛾䛾䛾Ṕ史Ṕ史Ṕ史Ṕ史䜢䜢䜢䜢強強強強䜏䛻䜏䛻䜏䛻䜏䛻 +官民官民官民官民一体一体一体一体䛾䛾䛾䛾ྲྀ組ྲྀ組ྲྀ組ྲྀ組ӑӑӑӑ

国際国際国際国際ᢏ術ᢏ術ᢏ術ᢏ術協力協力協力協力

• 長ᖺ䛻わ䛯䜚経験䚸䝜䜴䝝䜴䚸人材䚸現地䛸䛾緊密䛺䝛䝑䝖ワ䞊䜽䜢蓄積

– 世界13䜹国䛻176ྡ䛾ᢏ術者䜢派遣䚸146䜹国䛛䜙4,518ྡ䛾研修員䜢ཷ入

䠄ᖹ成27ᖺ3᭶ᮎ時Ⅼ䠅

㡯目 ᖹ成ᖹ成ᖹ成ᖹ成5ᖺᖺᖺᖺ䠄䠄䠄䠄協力前協力前協力前協力前䠅䠅䠅䠅 ᖹ成ᖹ成ᖹ成ᖹ成18ᖺᖺᖺᖺ䠄䠄䠄䠄協力ᚋ協力ᚋ協力ᚋ協力ᚋ䠅䠅䠅䠅

給水時間 10時間 24時間時間時間時間

無収水㔞䠄漏水+盗水䠅率 72％ 8％％％％

水㐨水質 飲料䛻適 飲料ྍ能飲料ྍ能飲料ྍ能飲料ྍ能

䛆䛆䛆䛆協力事例協力事例協力事例協力事例䛇䛇䛇䛇䜹ン䝪䝆䜰䜹ン䝪䝆䜰䜹ン䝪䝆䜰䜹ン䝪䝆䜰

ᖹ成11ᖺ䛛䜙ᢏ術移転䛻ྲྀ組䜏⇒首都䝥䝜ン䝨ン䛻䛚䛡䜛目覚䛧い成果

九ᕞ市海外水九ᕞ市海外水九ᕞ市海外水九ᕞ市海外水ビ䝆䝛䝇ビ䝆䝛䝇ビ䝆䝛䝇ビ䝆䝛䝇推進協議会推進協議会推進協議会推進協議会䛾䛾䛾䛾設立設立設立設立

• ᖹ成22ᖺ8᭶䚸全国䛻

ඛ㥑䛡䛶䚸官民連携組

⧊䛂九ᕞ市海外水ビ

䝆䝛䝇推進協議会䛃䜢

設立䚸ୖୗ水㐨䛾幅広

い䝙䞊䝈䛻対応䛷䛝䜛

体制䜢構築䚹

海外海外海外海外水水水水ビ䝆䝛䝇ビ䝆䝛䝇ビ䝆䝛䝇ビ䝆䝛䝇対象国対象国対象国対象国䞉䞉䞉䞉地域地域地域地域

• 䛂九ᕞ市海外水ビ䝆䝛䝇推進協議会䛃䛷䛿䚸国際ᢏ術協力䛷蓄積䛧䛯

強䜏䜢活䛛䛫䜛ୗ図䛾国䞉地域䜢当面䛾䝍䞊䝀䝑䝖䛻活動

ᚋᚋᚋᚋ䛾䛾䛾䛾展開展開展開展開

(1)設計䞉建設䛛䜙管理運営䜎䛷䜢含䜐ワン䝟䝑䜿䞊䝆型䛾ᮏ格案件䛾

ཷ注

(2)都市䜲ン䝣䝷䜢一括䛧䛶整備䛩䜛開Ⓨ行Ⅽ䠄䜎䛱䛵䛟䜚䠅䛾中䛷䛾ୖୗ

水㐨整備案件䛾ཷ注

(3)䜴䜷䞊䝍䞊䝥䝷䝄九ᕞ䜢中心䛸䛧䛯水ビ䝆䝛䝇䛾国際戦略拠Ⅼ䛾活

用䠄H27.4供用開始䠅

• 䝅䝵䞊䝹䞊䝮䜔䝥䝺䝊ン䝔䞊䝅䝵ン䝹䞊䝮

䛺䛹䛷䛾ᢏ術䜔製品䛾紹

• 海外䛾ᢏ術者等䛾人材育成

• 企業䛾研究開Ⓨ䛾支援

ྲྀ組ྲྀ組ྲྀ組ྲྀ組䛾䛾䛾䛾成果成果成果成果

• 䛣䜜䜎䛷䛾活動䛾結果䚸相手国政府䛸ᚋ䛾ビ䝆䝛䝇䛻向䛡䛯覚書締

結䚸ビ䝆䝛䝇案件ཷ注䚹

– 覚書締結：3件Ӑ䜹ン䝪䝆䜰䚸䝧䝖䝘䝮ӑ

– 水ビ䝆䝛䝇㛵連事業ཷ注案件：38件Ӑ䜹ン䝪䝆䜰䚸䝧䝖䝘䝮䚸䜲ン䝗䝛䝅䜰ӑ

– 製品納入Ӑ䜹ン䝪䝆䜰䚸䝧䝖䝘䝮䚸䝭䝱ン䝬䞊䚸中国ӑ

会員企業数会員企業数会員企業数会員企業数 137社社社社

Public Private
Partnership

民間民間民間民間企業企業企業企業

130社社社社

中央政府中央政府中央政府中央政府

九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市
学学学学識者識者識者識者

䠄䠄䠄䠄大学教授大学教授大学教授大学教授䠅䠅䠅䠅

㛵ಀ㛵ಀ㛵ಀ㛵ಀ機㛵機㛵機㛵機㛵

䠄䠄䠄䠄JICA,JBIC等等等等䠅䠅䠅䠅

ୖ流ୖ流ୖ流ୖ流䛛䜙䛛䜙䛛䜙䛛䜙

ୗ流ୗ流ୗ流ୗ流䜎䛷䜎䛷䜎䛷䜎䛷

•建設䝁ン䝃䝹䝍ン䝖
•土木建設
•䝥䝷ン䝖建設

•電機䞉計装䝅䝇䝔䝮 等
•金融䞉商社 等
•そ䛾

䝧䝖䝘䝮䝧䝖䝘䝮䝧䝖䝘䝮䝧䝖䝘䝮䠄䠄䠄䠄䝝䜲䝣䜷ン䝝䜲䝣䜷ン䝝䜲䝣䜷ン䝝䜲䝣䜷ン市市市市䠅䠅䠅䠅

• 九ᕞ市䛜国ෆ特許䜢持䛴
高度浄水処理ᢏ術 䛂 U-
BCF䛃※䜢䝧䝖䝘䝮䞉䝝䜲䝣䜷
ン市䜈輸出䚹䛥䜙䛻䝩䞊䝏䝭

ン市䛺䛹䛷ᑟ入䛻向䛡䛯実

証実験中䚹䝧䝖䝘䝮国ෆ䜈

䛾展開䜢目指䛩

• 䝧䝖䝘䝮䜈地元企業䛜進出

• 九ᕞ市䛾企業連ྜ䛜䝧䝖
䝘䝮䛻ྜ資会社設立䜈

中国中国中国中国䠄䠄䠄䠄大連市大連市大連市大連市䠅䠅䠅䠅

䝭䝱ン䝬䞊䝭䝱ン䝬䞊䝭䝱ン䝬䞊䝭䝱ン䝬䞊䠄䠄䠄䠄䝬ン䝎䝺䞊䝬ン䝎䝺䞊䝬ン䝎䝺䞊䝬ン䝎䝺䞊市市市市䠅䠅䠅䠅

䜹ン䝪䝆䜰䜹ン䝪䝆䜰䜹ン䝪䝆䜰䜹ン䝪䝆䜰

• 国際ᢏ術協力䛷ᇵ䛳䛯
信頼㛵ಀ䜢背ᬒ䛻䚸䜹

ン䝪䝆䜰主要9都市䛻
䛚䛡䜛水㐨整備事業実

施中

䜲ン䝗䝛䝅䜰䜲ン䝗䝛䝅䜰䜲ン䝗䝛䝅䜰䜲ン䝗䝛䝅䜰

䠄䠄䠄䠄䝆䝱䜹䝹䝍䝆䝱䜹䝹䝍䝆䝱䜹䝹䝍䝆䝱䜹䝹䝍䚸䚸䚸䚸䝇䝷䝞䝲䝇䝷䝞䝲䝇䝷䝞䝲䝇䝷䝞䝲䠅䠅䠅䠅

※ 䛆用語䛇U-BCF：ୖ向流式生物接触䜝過設備䠄Upward flow Bio Contact Filtration䠅

9
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北九州市の地⽅創⽣の基本⽅針
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女性女性女性女性䛸䛸䛸䛸若者若者若者若者䛾䛾䛾䛾定着定着定着定着䛺䛹䛻䜘䜚䛺䛹䛻䜘䜚䛺䛹䛻䜘䜚䛺䛹䛻䜘䜚社会動態社会動態社会動態社会動態䜢䝥䝷䝇䛻䛧䛶い䛝䜢䝥䝷䝇䛻䛧䛶い䛝䜢䝥䝷䝇䛻䛧䛶い䛝䜢䝥䝷䝇䛻䛧䛶い䛝䚸䚸䚸䚸地方創生地方創生地方創生地方創生䛾䛾䛾䛾䛂䛂䛂䛂成ຌ成ຌ成ຌ成ຌ䝰䝕䝹䝰䝕䝹䝰䝕䝹䝰䝕䝹都市都市都市都市䛃䛃䛃䛃䜢䜢䜢䜢目指目指目指目指䛩䛩䛩䛩

䐟䐟䐟䐟 䛧䛤䛸䛧䛤䛸䛧䛤䛸䛧䛤䛸䛾䛾䛾䛾創出創出創出創出

• 市ෆ大学生地元就職者数 1.5倍

䠄地元就職率10䝫䜲ン䝖䜰䝑䝥 22％⇒32％䠅

• 市ෆ新規㞠用者数 2万人

• 空港利用者数 200万人䠄126万人 H26ᖺ度䠅

航空㈌物ྲྀ扱㔞 倍増䠄15千䝖ン⇒30千䝖ン䠅

• 䜒䛾䛵䛟䜚䛸環境䞉䜶䝛䝹䜼䞊䛻㛵䛩䜛経済波及効果 約9,500億

䐠䐠䐠䐠 䜂䛸䜂䛸䜂䛸䜂䛸䛂䛂䛂䛂新新新新䛧い䛧い䛧い䛧い人人人人䛾䛾䛾䛾流流流流䜜䜢䛴䛟䜛䜜䜢䛴䛟䜛䜜䜢䛴䛟䜛䜜䜢䛴䛟䜛䛃䛃䛃䛃

• 首都圏䛛䜙䛾ᮏ社機能移転等 30社

• ᑠ倉㥐新幹線ཱྀᖺ間㞟ᐈ数 300万人௨ୖ䠄ᖺ間䠅

• 外国人観ගᐈ 倍増䠄13万人䠄H25ᖺ次䠅⇒26万人䠅

䐡䐡䐡䐡 䜂䛸䜂䛸䜂䛸䜂䛸䛂䛂䛂䛂若若若若いいいい世௦世௦世௦世௦䛾䛾䛾䛾結婚結婚結婚結婚䞉䞉䞉䞉出産出産出産出産䞉䞉䞉䞉子育子育子育子育䛶䛾䛶䛾䛶䛾䛶䛾希望希望希望希望䜢䛛䛺え䜛䜢䛛䛺え䜛䜢䛛䛺え䜛䜢䛛䛺え䜛䛃䛃䛃䛃

• 女性䛾就業率 25～44ṓ䛾女性就業率䜢65.9％䛛䜙70％䛻高䜑䜛

• 䝎䜲䝞䞊䝅䝔䜱行動ᐉ言等Ⓩ録･ᒆ出企業 累計800社

• ྜ計特Ṧ出生率 政௧市䝖䝑䝥䜽䝷䝇䜢維持

䐢䐢䐢䐢 䜎䛱䜎䛱䜎䛱䜎䛱䛂䛂䛂䛂時௦時௦時௦時௦䛻䛻䛻䛻ྜྜྜྜ䛳䛯䛳䛯䛳䛯䛳䛯魅力的魅力的魅力的魅力的䛺䛺䛺䛺都市都市都市都市䜢䛴䛟䜛䜢䛴䛟䜛䜢䛴䛟䜛䜢䛴䛟䜛䛃䛃䛃䛃

• 䛂ᮏ市䜈䛾誇䜚䜔自信䛜あ䜛䛃䛸答え䛯市民䛾割ྜ
57.0％䠄H25ᖺ度䠅⇒80%௨ୖ

• 䛂Ᏻ全䛰䠄治Ᏻ䛜䜘い䠅䛃䛸思䛳䛶い䜛市民䛾割ྜ 76％⇒90％௨ୖ

• 刑法犯認知件数䠄人ཱྀ千人あ䛯䜚䠅 政௧市12⇒䝧䝇䝖3

• 少䛺䛟䛸䜒ᚋ40ᖺ間䛷බ共施設保᭷㔞䜢20％削減

ᇶᮏ目標ᇶᮏ目標ᇶᮏ目標ᇶᮏ目標

人人人人䛜䛜䛜䛜来来来来䜛䜛䜛䜛

人人人人䜢䜢䜢䜢ぶぶぶぶ

豊豊豊豊䛛䛛䛛䛛䛻䛻䛻䛻暮暮暮暮䜙䛩䜙䛩䜙䛩䜙䛩

䛧䛤䛸䛧䛤䛸䛧䛤䛸䛧䛤䛸

䜂䜂䜂䜂 䛸䛸䛸䛸

䜎䜎䜎䜎 䛱䛱䛱䛱

地域資源地域資源地域資源地域資源䜢䜢䜢䜢活用活用活用活用

• 䜒䛾䛵䛟䜚ᢏ術革新䛾進展

•環境䚸䜶䝛䝹䜼䞊産業䛾更䛺䜛振興

•九ᕞ空港䛾大規模䛺㞟㈌䚸㞟ᐈ

課㢟課㢟課㢟課㢟䜢䜢䜢䜢解決解決解決解決

•若者䛾地元就職䜢ಁ進

•日ᮏ一起業䛧䜔䛩い䜎䛱

䜰䝆䜰䛸䛴䛺䛜䜚䜰䝆䜰䛸䛴䛺䛜䜚䜰䝆䜰䛸䛴䛺䛜䜚䜰䝆䜰䛸䛴䛺䛜䜚潜在能力潜在能力潜在能力潜在能力䜢䜢䜢䜢引引引引䛝䛝䛝䛝出出出出䛩䛩䛩䛩

•都市䜎䜛䛤䛸輸出

•人材ཷ入育成拠Ⅼ形成

•新社会創造䜲䝜䝧䞊䝅䝵ン拠Ⅼ

•日ᮏ䝖䝑䝥䜽䝷䝇䛾Ᏻ全䞉Ᏻ心䛺䜎䛱䛵䛟䜚

•文芸術䛾ྲྀ組

•都市䛾䝁ン䝟䜽䝖䛸䝸䝜䝧䞊䝅䝵ン

• 䝅ビ䝑䜽䝥䝷䜲䝗䛾醸成

•情報Ⓨ信䚸窓ཱྀ機能䛾実

•ఫ宅䚸教育環境䛾実

•企業䛾ᮏ社機能誘致

•観ගᐈ増䛾ྲྀ䜚組䜏

•女性活躍日ᮏ一施策䛾実

• 䝎䜲䝞䞊䝅䝔䜱経営䝰䝕䝹

•結婚䚸妊娠䚸出産䚸子育䛶䚸

教育䜎䛷䛾一貫支援

東京圏東京圏東京圏東京圏䛺䛹䛛䜙䛺䛹䛛䜙䛺䛹䛛䜙䛺䛹䛛䜙九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市䜈䜈䜈䜈

䛾䛾䛾䛾新新新新䛧い䛧い䛧い䛧い䜂䛸䛾䜂䛸䛾䜂䛸䛾䜂䛸䛾流流流流䜜䜢䛴䛟䜛䜜䜢䛴䛟䜛䜜䜢䛴䛟䜛䜜䜢䛴䛟䜛

若若若若いいいい世௦世௦世௦世௦䛾䛾䛾䛾結婚結婚結婚結婚䞉䞉䞉䞉出産出産出産出産䞉䞉䞉䞉

子育子育子育子育䛶䛾䛶䛾䛶䛾䛶䛾希望希望希望希望䜢䛛䛺え䜛䜢䛛䛺え䜛䜢䛛䛺え䜛䜢䛛䛺え䜛
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最近最近最近最近䛾䛾䛾䛾主主主主䛺䛺䛺䛺誘致誘致誘致誘致䞉䞉䞉䞉支援支援支援支援作品作品作品作品䠄䠄䠄䠄映画映画映画映画䞉䝔䝺ビ䝗䝷䝬䞉䝔䝺ビ䝗䝷䝬䞉䝔䝺ビ䝗䝷䝬䞉䝔䝺ビ䝗䝷䝬䠅䠅䠅䠅

CM䜔䜔䜔䜔海外作品海外作品海外作品海外作品䛾䛾䛾䛾ᙳᙳᙳᙳ䜒䜒䜒䜒誘致誘致誘致誘致䞉䞉䞉䞉支援支援支援支援

地域の魅⼒向上 〜ইィル・コॵ३ョン〜

• 䛄S-最ᚋ䛾警官-䛅䛷䛿JRᑠ倉㥐前䛾

㐨路ᑒ鎖䚸䛄MOZU䛅䛷䛿䝕䝟䞊䝖前䛷

䛾⇿破䝅䞊ン䚸䛄図書館戦த䛅䛷䛿自衛

隊䛾協力䛻䜘䜛戦闘䝅䞊ン䛺䛹䚸大規

模䛺䝻䜿䜢ᩒ行䛧䜎䛧䛯

• 㥐前䛾繁華街䛷㔝球䜢䛩䜛Web-CM

䛄TOYOTA G’s Baseball Party䛅䛾動

画䛿䚸全世界䛷800万回௨ୖ䜒再生䛥

䜜䚸大䛝䛺ヰ㢟䛸䛺䜚䜎䛧䛯䚹

• 䜎䛯䚸海外作品䛸䛧䛶初䜑䛶誘致䛧䛯䝍

䜲王国䛾䝔䝺ビ䝗䝷䝬 䛄The Devil

Lover䛅䛿䚸市ෆ約30ヶ所䛷ᙳ䜢行い

䜎䛧䛯䚹

九ᕞ䝣䜱䝹䝮䞉䝁䝭䝑䝅䝵ン䛿䚸ᖹ成元ᖺ䛛䜙䚸都市䜲䝯䞊䝆䛾向ୖ䜢目的䛸䛧䛶䚸映画䚸䝔䝺ビ䝗䝷䝬䚸

ＣＭ䛺䛹䛾䝻䜿誘致䞉支援業務䜢行䛳䛶䛝䛯䚸日ᮏ初䛾䝣䜱䝹䝮䞉䝁䝭䝑䝅䝵ン組⧊䛷䛩䚹

䛣䜜䜎䛷䚸累計192本䠄Ｈ27ᖺ3᭶ᮎ現在䠅䛾映画䞉䝗䝷䝬䜢誘致䞉支援䛧䛶い䜎䛩䚹

11



CHづPTER 2 北九州市の財政状況
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歳入決算額の推移

13

ṓ入決算㢠ṓ入決算㢠ṓ入決算㢠ṓ入決算㢠䛾䛾䛾䛾推移推移推移推移䠄䠄䠄䠄ᬑ通会計ᬑ通会計ᬑ通会計ᬑ通会計䠅䠅䠅䠅

市税収入䛿䚸法人市民税䛾増収等䛻䜘䜚䚸2ᖺ連⥆䛷増収䚹

地方消費税交金䛾大幅䛺増収䠄対前ᖺ度+20億䠅䚸㈈産収入䛾大幅䛺増収䠄対前ᖺ度+19億䠅䚹

䠄ᖺ度䠅

䠄億䠅

1,584 1,593 1,686 1,675 1,609 1,576 1,598 1,555 1,565 1,576 

683 671 
753 743 750 880 771 781 732 650 

694 643 
598 638 971 850 865 868 920 966 

742 618 577 596 
599 591 599 591 554 526 

651 
633 513 479 

570 684 640 702 657 700 

5,261 
5,104 4,992 5,002 

5,380 5,379 5,268 5,307 5,164 5,235 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26

市税 諸収入 国庫支出金 地方交税 市債 県支出金 そ䛾 ྜ計



KITAKYUSHU IR 2015
市税収入額の推移

※※※※環境ᮍ来税環境ᮍ来税環境ᮍ来税環境ᮍ来税䠄䠄䠄䠄H15.10創設創設創設創設䠅䠅䠅䠅 ～～～～企業企業企業企業䛾䛾䛾䛾経済活動経済活動経済活動経済活動䜢䝸䝃䜲䜽䝹䜢䝸䝃䜲䜽䝹䜢䝸䝃䜲䜽䝹䜢䝸䝃䜲䜽䝹䚸䚸䚸䚸減㔞減㔞減㔞減㔞䛻䛻䛻䛻誘ᑟ誘ᑟ誘ᑟ誘ᑟ～～～～

14

市税収入㢠市税収入㢠市税収入㢠市税収入㢠䛾䛾䛾䛾推移推移推移推移䠄䠄䠄䠄ᬑ通会計ᬑ通会計ᬑ通会計ᬑ通会計䠅䠅䠅䠅

個人市民税䚸法人市民税䛾増収等䛻䜘䜚䚸市税収入䛿対前ᖺ比10億䛾増収䚹

䜎䛯䚸市税収入率䛿䚸97.4％䛸前ᖺ度䛻比䜉0.4䝫䜲ン䝖ୖ昇䛧䚸4ᖺ連⥆䛷向ୖ䛧䛯䚹

345 382 464 476 473 443 439 456 459 460 

185 200 
200 184 130 121 124 126 127 141 

764 

727 
731 

728 
728 

726 

738 

690 

690 686 

291 284 
291 

287 278 286 297 283 289 288 

1,584 1,593 
1,686 1,675 

1,609 1,576 1,598 1,555 1,565 1,575 

95.0

95.5

96.0

96.5

97.0

97.5

98.0

0

400

800

1,200

1,600

2,000

H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26

個人 法人 固定 そ䛾 収入率
䠄億䠅

環境施策䜢積極的䛻推進䛩䜛䛯䜑䛾法定外目的税 廃棄物䛾中間処理䛻䛿課税䛫䛪䚸最終処ศ䛷課税
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15

市債発⾏額と市債依存度の推移

523 524
414 386 425 393 344

399
323 367

127 109

100
93

145 
291 

296 
303 

334 
333 

650 633

514
479

570

684
640

702
657

700

-5.0%

0.0%

5.0%

10.0%

0

200

400

600

800

1,000

1,200

H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26

臨時㈈政対策債䜢除䛟市債 臨時㈈政対策債 市債依Ꮡ度䠄臨時㈈政対策債䜢除䛟䠅

7.0%

市債市債市債市債Ⓨ行㢠Ⓨ行㢠Ⓨ行㢠Ⓨ行㢠䛸䛸䛸䛸市債依Ꮡ度市債依Ꮡ度市債依Ꮡ度市債依Ꮡ度䛾䛾䛾䛾推移推移推移推移䠄䠄䠄䠄ᬑ通会計ᬑ通会計ᬑ通会計ᬑ通会計䠅䠅䠅䠅

地方交税䛾振替え䛷あ䜛臨時㈈政対策債䜢除䛟市債Ⓨ行㢠䛿367億䛷䚸ṓ入全体䛻占䜑䜛市債䛾
割ྜ䛿7.0%䚹

臨時㈈政対策債䜢含䜐Ⓨ行㢠䛿700億䛷䚸昨ᖺ度657億䛛䜙43億増ຍ䚹

䠄億䠅

䠄ᖺ度䠅
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733 722 717 717 715 714 699 688 640 659

783 782 821 860 932 1,118 1,168 1,181 1,193 1,252

636 667 717 724 750
706 662 674 684 664

1,126 981 777 725 761
753 739 743 674 728

1,909
1,883 1,902 1,909

2,172 2,030 1,947 1,979 1,927 1,870

5,187 
5,035 4,934 4,935 

5,330 5,321 5,215 5,265 
5,117 5,173 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26

人件費 扶ຓ費 බ債費 投資的経費 そ䛾

歳出決算額の推移

16

ṓ出決算㢠ṓ出決算㢠ṓ出決算㢠ṓ出決算㢠䛾䛾䛾䛾推移推移推移推移䠄䠄䠄䠄ᬑ通会計ᬑ通会計ᬑ通会計ᬑ通会計䠅䠅䠅䠅

義務的経費䛿䚸2ᖺぶ䜚䛾増ຍ䚹

扶ຓ費䛿䚸臨時福祉給金事業䛾実施等䛻䜘䜚䚸過去最高㢠䛸䛺䛳䛯䚹

人件費䛿䚸国䛻準䛨䛯給減㢠支給措置䛾終了䛻䜘䜚䚸2ᖺぶ䜚䛾増ຍ䚹

投資的経費䛿直近10ᖺ䛷䛿縮減傾向䛷あ䜛䛜䚸防災対応経費等䛻䜘䜚2ᖺぶ䜚䛾増ຍ䚹

䠄億䠅

2,152 2,543 2,517
2,575
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政௧市ྡ政௧市ྡ政௧市ྡ政௧市ྡ 比率比率比率比率䠄䠄䠄䠄%䠅䠅䠅䠅

1 ྎ市 39.7

2 新潟市 43.8

3 福岡市 48.1

4 九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市 49.7

5 ᮐ幌市 50.2

6 䛥い䛯䜎市 50.5

7 静岡市 50.6

8 ᕝ崎市 52.1

9 浜松市 52.3

10 相模原市 53.0

10 岡山市 53.0

12 千葉市 53.2

13 横浜市 54.0

14 京都市 54.6

15 ྡྂᒇ市 55.4

16 広島市 55.4

17 堺市 55.8

18 熊ᮏ市 56.1

19 神戸市 58.2

20 大阪市 60.6

義務的経費

義務的経費比率䛿ప水準䜢維持䚸

政௧市中䛷第4䚹

義務的経費⽐率の政令市⽐較

政௧市ྡ政௧市ྡ政௧市ྡ政௧市ྡ 比率比率比率比率䠄䠄䠄䠄%䠅䠅䠅䠅

1 福岡市 9.8

2 ᮐ幌市 10.8

3 ྎ市 11.9

4 九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市 12.7

4 大阪市 12.7

6 横浜市 13.7

7 堺市 13.9

8 新潟市 14.2

9 千葉市 14.5

10 広島市 14.8

11 ᕝ崎市 14.9

12 ྡྂᒇ市 15.4

12 京都市 15.4

14 岡山市 15.6

15 䛥い䛯䜎市 16.1

16 静岡市 16.2

17 熊ᮏ市 16.3

17 浜松市 16.3

19 神戸市 16.4

20 相模原市 16.8

政௧市ྡ政௧市ྡ政௧市ྡ政௧市ྡ 比率比率比率比率䠄䠄䠄䠄%䠅䠅䠅䠅

1 ྎ市 16.7

2 新潟市 18.7

3 静岡市 19.9

4 浜松市 21.9

5 千葉市 23.4

6 䛥い䛯䜎市 23.5

7 九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市 24.2

8 福岡市 24.7

9 岡山市 25.3

10 ᕝ崎市 25.7

11 ྡྂᒇ市 25.9

12 神戸市 26.3

13 横浜市 27.0

13 相模原市 27.0

15 京都市 27.2

16 広島市 27.9

17 熊ᮏ市 29.0

18 ᮐ幌市 30.2

19 大阪市 31.6

20 堺市 32.5

政௧市ྡ政௧市ྡ政௧市ྡ政௧市ྡ 比率比率比率比率䠄䠄䠄䠄%䠅䠅䠅䠅

1 ᮐ幌市 9.2

1 相模原市 9.2

3 堺市 9.4

4 熊ᮏ市 10.8

5 䛥い䛯䜎市 10.9

5 新潟市 10.9

7 ྎ市 11.1

8 ᕝ崎市 11.5

9 京都市 12.0

10 岡山市 12.1

11 広島市 12.7

12 九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市 12.8

13 横浜市 13.3

14 福岡市 13.6

15 浜松市 14.1

15 ྡྂᒇ市 14.1

17 静岡市 14.5

18 千葉市 15.3

19 神戸市 15.5

20 大阪市 16.3

17

26ᖺ度ᖺ度ᖺ度ᖺ度ṓ出決算ṓ出決算ṓ出決算ṓ出決算䛻䛻䛻䛻占占占占䜑䜛䜑䜛䜑䜛䜑䜛義務的経費義務的経費義務的経費義務的経費䛾䛾䛾䛾割ྜ割ྜ割ྜ割ྜ䠄䠄䠄䠄ᬑ通会計ᬑ通会計ᬑ通会計ᬑ通会計䠅䠅䠅䠅

人件費 扶助費 公債費

給減㢠䛾ྲྀ組･･･国䛸ྠ様H25.7᭶䜘䜚実施䚹最大9.87%䛾給料減㢠䛾䜋䛛䚸管理職
手当䚸期ᮎ･勤勉手当䚸地域手当䚸時間外手当等減㢠䜢実施䚹
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ṓ出ṓ出ṓ出ṓ出䛻䛻䛻䛻占占占占䜑䜛䜑䜛䜑䜛䜑䜛බ債費බ債費බ債費බ債費䚸䚸䚸䚸බ債費割ྜබ債費割ྜබ債費割ྜබ債費割ྜ䛾䛾䛾䛾推移推移推移推移䠄䠄䠄䠄ᬑ通会計ᬑ通会計ᬑ通会計ᬑ通会計䠅䠅䠅䠅

බ債費䛿䚸前ᖺ比䛷䛿減少䛧䛯䛜䚸臨時㈈政対策債䛾増ຍ䛻伴い䚸引䛝⥆䛝高い水準䛷推移䛩䜛䛣䛸䛜

ண想䛥䜜䜛䚹

636 667
717 724 750

706
662 674 684 664

12.3%

13.2%

14.5% 14.7%
14.1%

13.3%
12.7% 12.8%

13.4%
12.8%

0.0%

4.0%

8.0%

12.0%

16.0%

0

300

600

900

H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26

බ債費 බ債費割ྜ

公債費の推移

18

䠄億䠅
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8,210 8,375 8,413 8,289 8,122 7,929 7,829 7,830 7,775 7,661 

721 
831 931 1,024 1,169 1,460 1,729 

1,975 2,220 2,472 

8,931 
9,206 

9,344 9,313 9,291 9,389 
9,558 

9,805 
9,995 

10,133 

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

11,000

H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26

臨時㈈政対策債䜢除䛟ṧ高 臨時㈈政対策債

市債残高の推移

市債ṧ高市債ṧ高市債ṧ高市債ṧ高䛾䛾䛾䛾推移推移推移推移䠄䠄䠄䠄ᬑ通会計ᬑ通会計ᬑ通会計ᬑ通会計䠅䠅䠅䠅

近ᖺ䛾投資的経費䛾縮減効果䛻䜘䜚䚸

臨時㈈政対策債䜢除䛟市債ṧ高䛿19ᖺ度௨降䚸減少䚹

䠄ᖺ度䠅

䠄億䠅

19
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相模原市

䛥い䛯䜎市

堺市

ᮐ幌市

ᕝ崎市

神戸市

静岡市

大阪市

熊ᮏ市

浜松市

ྎ市

新潟市

岡山市

九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市
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京都市

広島市

横浜市

千葉市

0
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༊ศ 九ᕞ市 早期健全ᇶ準

実質赤Ꮠ比率 - 11.25%

連結実質赤Ꮠ比率 - 16.25%

実質බ債費比率 11.8% 25.0%

将来㈇担比率 174.3% 400.0%

● ᮏ市 ● ᮏ市௨外䛾政௧市

健全化判断⽐率と地⽅債届出制度の活⽤

20

健全ุ断比率健全ุ断比率健全ุ断比率健全ุ断比率

い䛪䜜䜒ᇶ準値䜢大䛝䛟ୗ回䛳䛶い䜛䚹

⇒㈈政規ᚊ㈈政規ᚊ㈈政規ᚊ㈈政規ᚊ䜢䜢䜢䜢堅持堅持堅持堅持䛧䛧䛧䛧㈈政㈈政㈈政㈈政䛾䛾䛾䛾健全性健全性健全性健全性䜢䜢䜢䜢維持維持維持維持

• 実質赤Ꮠ比率䛿䚸連結連結連結連結䝧䞊䝇䜢䝧䞊䝇䜢䝧䞊䝇䜢䝧䞊䝇䜢含含含含䜑䜑䜑䜑䛂䛂䛂䛂比率比率比率比率䛺䛧䛺䛧䛺䛧䛺䛧䛃䛃䛃䛃䛾黒Ꮠ䜢確保

• 実質බ債費比率䛿䚸第14䠄20都市中䠅

• 将来㈇担比率䛿䚸第16䠄20都市中䠅

※㡰䛿䚸良い方䛛䜙䛾㡰䛆㏿報値䛇

地方債ᒆ出制度地方債ᒆ出制度地方債ᒆ出制度地方債ᒆ出制度使用ྍ能団体使用ྍ能団体使用ྍ能団体使用ྍ能団体

将来㈇担比率䠄％䠅

実質බ債比率䠄％䠅
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公営企業経営状況の推移⋇

21

ᖹ成26ᖺ度企業会計決算䛿䚸工業用水㐨事業会計䚸ୗ水㐨事業会計䛾2会計䛜収益的収支䛾黒Ꮠ䜢
計ୖ䚹ୗ水㐨事業会計䛿䚸2ᖺぶ䜚䛻収益的収支䛜黒Ꮠ䚹

資金足䛾生䛨䛶い䜛会計䛿䛺䛧䚹 䛆䛆䛆䛆資金足比率資金足比率資金足比率資金足比率䛇䛇䛇䛇 䠄䠄䠄䠄H26ᖺ度ᖺ度ᖺ度ᖺ度決算決算決算決算䠅䠅䠅䠅････････････ - %

2. 工水㐨事業会計工水㐨事業会計工水㐨事業会計工水㐨事業会計 䠄䠄䠄䠄༢༢༢༢：：：：百万百万百万百万䠅䠅䠅䠅1. ୖ水㐨事業ୖ水㐨事業ୖ水㐨事業ୖ水㐨事業会計会計会計会計
䠄䠄䠄䠄༢༢༢༢：：：：百万百万百万百万䠅䠅䠅䠅

政௧市䛷3番目䛻Ᏻい料金䜢実現䚹 全国䛷最䜒Ᏻい料金䜢実現䛧䚸䜒䛾䛵䛟䜚産業䜢ୗ支え䚹
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3.  交通事業会計交通事業会計交通事業会計交通事業会計 䠄䠄䠄䠄༢༢༢༢：：：：百万百万百万百万䠅䠅䠅䠅

経営計画䠄H23～27ᖺ度䠅䛻ᇶ䛵䛝䚸H24ᖺ度䛻料金改定䜢実施䚹

1,585 1,627 1,633 1,650 1,717 
1,643 

85 42
䕦 61 䕦 53 6
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ᖹ成20ᖺ1᭶䛻䛂経営改革䝥䝷ン䛃䜢策定䛧䚸市立若松病

院䛾民間譲渡䛺䛹経営改善䜢着実䛻進䜑䛯䛣䛸䛻䜘䜚䚸

ᖹ成23ᖺ度ᮎ䛷良債務䜢解消䚹

ᬒ気䛾ప迷䚸節水意識䛾向ୖ䛻䜘䜚䚸使用料収入䛿減少

傾向䚹

䕦 1,272

䕦 756

1,012

2,402
3,537

4,294

䕦 2,311

䕦 280

䕦 273

1,109
888

䕦 939

䕦 4,000

䕦 3,000

䕦 2,000

䕦 1,000

0

1,000

2,000

䕦 2,400

䕦 1,200

0

1,200

2,400

3,600

4,800

H21 H22 H23 H24 H25 H26

ᖺ度ᮎ資金剰余 収益的収支

3,432 
3,053 

2,828 
2,797 

2,971 
2,883 

2,373

625

13

䕦 58
䕦 179

332

䕦 500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2,000

2,500

3,000

3,500

H21 H22 H23 H24 H25 H26

ᖺ度ᮎ資金剰余 収益的収支

※※※※䛆䛆䛆䛆参考参考参考参考：：：：港湾整備特ู会計港湾整備特ู会計港湾整備特ู会計港湾整備特ู会計䠄䠄䠄䠄埋立事業埋立事業埋立事業埋立事業䠅䠅䠅䠅䛾䛾䛾䛾廃Ṇ廃Ṇ廃Ṇ廃Ṇ䛇䛇䛇䛇

港湾整備特ู会計䠄埋立事業䠅䛿䚸40ᖺ間䛻亘䜚䚸大規模䛺臨海型ศ譲地䜢整備䛧䛶䛝䜎䛧䛯䚹䛧䛛䛧䛺䛜䜙䚸䝞䝤
䝹崩壊௨降䚸地価ୗ落䜔䚸長引䛟経済況䛻䜘䜛土地売却䛾振䛻䜘䜚䚸全䛶䛾ศ譲地䛜売却䛷䛝䛯䛸䛧䛶䜒䚸市

債䛾全䛶䜢償還䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛺い状況䛸䛺䜚䜎䛧䛯䚹䜎䛯䚸高䛾進行䜔東日ᮏ大震災䛾ᙳ響䛺䛹䚸土地売却䜢

ྲྀ䜚巻䛟厳䛧い環境䛜⥆䛝䚸䛣䛾䜎䜎䛾状況䛜⥆䛡ば䚸近い将来䚸特ู会計䛻䛚い䛶市債䛾償還䛜困難䛸䛺䜚䚸一

般会計䛛䜙䛾繰入䛜必要䛸䛺䜛䛣䛸䛛䜙䚸ᖹ成26ᖺ6᭶䛻୕䝉䜽債Ⓨ行計画䜢総務省䛻提出䚸ྠᖺ7᭶䛻計画䛜ᢎ
認䛥䜜䜎䛧䛯䚹䛣䛾計画䛻ᇶ䛵䛝䚸ᮏ市䛻䛚い䛶䜒ᖹ成27ᖺ6᭶議会䛻୕䝉䜽債䛾Ⓨ行䜢議決䚸ᖹ成28ᖺ3᭶ᮎ䜢
䜒䛳䛶ྠ会計䜢閉鎖䛩䜛䛣䛸䛸䛧䛶䛚䜚䜎䛩䚹

公営企業経営状況の推移⋈

22

5.ୗ水㐨ୗ水㐨ୗ水㐨ୗ水㐨事業会計事業会計事業会計事業会計4. 病院事業会計病院事業会計病院事業会計病院事業会計 䠄䠄䠄䠄༢༢༢༢：：：：百万百万百万百万䠅䠅䠅䠅 䠄䠄䠄䠄༢༢༢༢：：：：百万百万百万百万䠅䠅䠅䠅
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新䛯䛺行㈈政改革䛾ྲྀ䜚組䜏䛻ඛ㥑䛡䚸ᖹ成25

ᖺ度ᮎ䛷廃Ṇ䜢行䛳䛯䚹

බ社䛾自己資金䚸土地開Ⓨᇶ金䛾活用等䛻䜘䜚

借入金䜢返済䚹

役割䜢終え䛶い䜛䜒䛾䛾廃Ṇ䚸民間活用等機能

䛾௦替䛻䜘䜚䚸団体䛾統廃ྜ䜢実施䚹

䛆九ᕞ市外郭団体経営改革䝥䝷ン䛇H19～25ᖺ度

䠄外郭団体29団体対象䠅

䠄1䠅外郭団体䛾あ䜚方䛾見直䛧

廃Ṇ：6団体

Ꮡ⥆団体：23団体

䠄2䠅市䛾㛵䛾見直䛧䠄市職員従事䛾廃Ṇ䚸指定管理

等䛾ᑟ入䠅

市派遣職員䛾削減：目標値

䕦20％䠄行革ྲྀ組期間H19～25䠅

→削減状況：

㞟中ྲྀ組期間䠄H19～22䠅 䕦60人䠄䕦34.7％䠅

行革ྲྀ組期間䠄H19～25䠅 䕦85䠄䕦49.1％䠅

䐟 民営䚸民間委託等䛾推進

指定管理者制度䛾ᑟ入

බ䛾施設527施設う䛱275施設䛷ᑟ入済

経費削減効果： 約32億䠄ᖹ成15～25ᖺ度䠅

䐠 PFI等䛻䜘䜛民間活力䛾ᑟ入
文䝩䞊䝹䚸図書館䛾一体整備䛻䛚い䛶

PFI事業䜢ᑟ入

経費削減効果： 約9億䠄見込䠅䠄ᖹ成22～39ᖺ度䠅

外郭団体決算と公⺠連携の取ॉ組み

23

九ᕞ市土地開Ⓨබ社九ᕞ市土地開Ⓨබ社九ᕞ市土地開Ⓨබ社九ᕞ市土地開Ⓨබ社䜢䜢䜢䜢H26.3᭶᭶᭶᭶
ᮎᮎᮎᮎ䛻䛻䛻䛻廃Ṇ廃Ṇ廃Ṇ廃Ṇ

地方୕බ社地方୕බ社地方୕බ社地方୕බ社䛾䛾䛾䛾決算状況決算状況決算状況決算状況 䠄䠄䠄䠄༢༢༢༢：：：：百万百万百万百万䠅䠅䠅䠅

බ民連携බ民連携බ民連携බ民連携䛾䛾䛾䛾推進推進推進推進

බ社ྡ 九ᕞ市ఫ宅供給බ社 九ᕞ市㐨路බ社 福岡九ᕞ高㏿㐨路බ社

決算ᖺ度 24 25 26 24 25 26 24 25 26

出

資

状

況

出資団体数 2 2 2 1 1 1 3 3 3

出

資

金

額

総㢠 10 10 10 742 742 742 221,298 221,298 221,298

当ヱ団体 10 10 10 742 742 742 28,748 28,748 28,748

そ䛾団体 0 0 0 192,550 192,550 192,550

貸

借

対

照

表

資

産

流動資産 3,771 4,062 2,696 1,431 1,146 1,129 4,649 5,378 5,749

固定資産 16,360 16,069 15,780 11,363 11,343 11,324 1,246,686 1,248,193 1,249,103

繰延資産 917 869 860

資産ྜ計 20,131 20,131 18,476 12,794 12,489 12,453 1,252,252 1,254,440 1,255,712

負

債

流動㈇債 3,613 3,499 969 140 210 132 74,535 80,984 88,786

固定㈇債 10,019 9,894 10,703 7,600 7,062 6,523 659,948 621,595 580,808

特ู法ୖ䛾引当金等 4312 4475 5,056 295,648 329,685 363,892

㈇債ྜ計 13,632 13,393 11,672 12,052 11,747 11,711 1,030,131 1,032,264 1,033,486

資

ᮏ

資ᮏ金 10 10 10 742 742 742 221,298 221,298 221,298

剰余金 6,489 6,728 6,794 823 878 928

資ᮏྜ計 6,499 6,738 6,804 742 742 742 222,121 222,176 222,226

㈇債䞉資ᮏྜ計 20,131 20,131 18,476 12,794 12,489 12,453 1,252,252 1,254,440 1,255,712

損

益

計

算

書

経

常

損

益

営業収益 (a) 5,767 6,355 5,519 1,323 1,436 1,293 53,416 55,771 57,176

営業費用 (b) 5,344 5,916 5,248 1,132 1,089 559 42,427 44,450 47,087

一般管理費 (c) 145 141 148 178 144 116 1,202 1,452 1,406

営業利益 (d=a-b-ｃ) 278 298 123 13 203 618 9,787 9,869 8,683

営業外収益 (e) 18 26 8 35 2 5 97 122 52

営業外費用 (f) 60 82 51 48 42 35 9,852 9,353 8,685

経常利益 (g=d+e-f) 236 242 80 163 588 32 638 50

特

別

損

失

特ู利益 (h) 10,148 

特ู損失 (i) 17 3 14 163 581 10,148 583 

特定準備金計ୖ前利益 (j=g+h-i䠅 219 239 66 7 32 55 50

特定準備金ྲྀ崩 (k) 

特定準備金繰入 (l) 

法人税等 (m) 

当期利益 (n=g+h-i-m) 219 239 66 7 32 55 50

ఫ宅供給බ社䛻䛴い䛶䛿 (n=j+k-l-m) 219 239 66
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⾏財政改⾰の取ॉ組み
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䠄ᖺ度䠅
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10,935 10,842 10,760 10,633 

10,460 
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8,571 8,550 8,488 8,347 
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職員数䠄人䠅

職員数職員数職員数職員数䛾䛾䛾䛾削減率削減率削減率削減率 䠄䠄䠄䠄ᖹ成ᖹ成ᖹ成ᖹ成8ᖺᖺᖺᖺ4᭶᭶᭶᭶1日日日日時Ⅼ時Ⅼ時Ⅼ時Ⅼ䛾䛾䛾䛾職員数職員数職員数職員数䛛䜙䛾䛛䜙䛾䛛䜙䛾䛛䜙䛾削減削減削減削減状況状況状況状況䠅䠅䠅䠅
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• 人員䛾削減 1,192百万

• 退職手当水準䛾引䛝ୗ䛢 323百万

• බ益㈈団法人䛾ᇶᮏ㈈産䛾返還 600百万

• 土地開Ⓨබ社剰余金等䛾返還䠄解ᩓ䛻伴う䠅 386百万

• 裁㔞的経費䛾見直䛧 1,505百万

䛺䛹

• 課㢟解決型䞉成果㔜視型組⧊䛾構築

• 簡素䛷効率的䛺組⧊䞉人員体制䛾推進
䠄人ཱྀ1万人あ䛯䜚職員数87.7人䜢70人ྎ䛻䠅

• 外郭団体䛾役割䛻照䜙䛧䚸各団体䛾あ䜚方䜢見直䛧

• 市䛾適ษ䛺㛵䛻䜘䜛政策䛾実現
䠄䝭䝑䝅䝵ン遂行状況䛾検証䚸市職員䛾派遣䛾あ䜚方䞉市䛾㈈

政支出䛾精査䠅

َ北九州市⾏財政改⾰⼤綱ُ

25

• 高齢社会䛾進展等䛻䜘䜛福祉䞉་療㛵ಀ経費䛾伸䜃䜔䚸老朽䛧䛯බ共施設䛾改修䞉更新経費䛾
増ຍ等䛜見込䜎䜜䜛䛺䛹䚸ᮏ市㈈政䜢ྲྀ䜚巻䛟状況䛿厳䛧䛥䜢増䛩䛣䛸䛜ண想䛥䜜䜛䚹

• 持⥆ྍ能䛷Ᏻ定的䛺㈈政䛾確立䞉維持䛻ດ䜑䜛䛯䜑ᮏ大⥘䜢策定䛧䚸䜘䜚一層䛾事業䛾䛂選択䛸㞟中䛃
䜢行う䚹

簡素簡素簡素簡素䛷䛷䛷䛷活力活力活力活力あ䜛あ䜛あ䜛あ䜛市役所市役所市役所市役所䛾䛾䛾䛾構築構築構築構築 外郭団体改革外郭団体改革外郭団体改革外郭団体改革

• 䛤䜏収㞟䜔給食調理業務䛺䛹定型的業務䛾民間委託等

• 民間活力䛾更䛺䜛ᑟ入䛺䛹䛾視Ⅼ䛛䜙持⥆的䛻事業䜢Ⅼ
検䞉見直䛧

• බ共施設䛾総㔞抑制䠄ᚋ40ᖺ間䛷保᭷㔞約20％削減䠅

• 䝬䝛䝆䝯ン䝖推進䛾䛯䜑䛾ᑓ任組⧊䛾設置

官民官民官民官民䛾䛾䛾䛾役割ศ担役割ศ担役割ศ担役割ศ担䛸䛸䛸䛸持⥆的持⥆的持⥆的持⥆的䛺䛺䛺䛺事事事事䛾䛾䛾䛾見直見直見直見直䛧䛧䛧䛧 බ共施設බ共施設බ共施設බ共施設䛾䝬䝛䝆䝯ン䝖䛾䝬䝛䝆䝯ン䝖䛾䝬䝛䝆䝯ン䝖䛾䝬䝛䝆䝯ン䝖

ᖹ成ᖹ成ᖹ成ᖹ成26ᖺ度ᖺ度ᖺ度ᖺ度䛻䛚䛡䜛䛻䛚䛡䜛䛻䛚䛡䜛䛻䛚䛡䜛行㈈政改革効果行㈈政改革効果行㈈政改革効果行㈈政改革効果㢠㢠㢠㢠 5,463百万百万百万百万䠄䠄䠄䠄全会計全会計全会計全会計䝧䞊䝇䝧䞊䝇䝧䞊䝇䝧䞊䝇䠅䠅䠅䠅
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起債コンセউॺとIRの取ॉ組み
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Kitakyushu Commitment
市場市場市場市場䛸䛾䛸䛾䛸䛾䛸䛾対ヰ対ヰ対ヰ対ヰ䜢䜢䜢䜢㔜視㔜視㔜視㔜視䛧䛧䛧䛧䚸䚸䚸䚸投資家投資家投資家投資家䛾䛾䛾䛾皆様皆様皆様皆様

䛻䛻䛻䛻広広広広䛟䛟䛟䛟ཷྲཱྀྲཱྀྲཱྀ䛡䛡䛡䛡容容容容䜜䛶い䛯䛰䛡䜛䜜䛶い䛯䛰䛡䜛䜜䛶い䛯䛰䛡䜛䜜䛶い䛯䛰䛡䜛䜘う䜘う䜘う䜘う起債起債起債起債

運営運営運営運営䛻䛻䛻䛻ດດດດ䜑䜎䛩䜑䜎䛩䜑䜎䛩䜑䜎䛩䚹䚹䚹䚹

KC1
䛣䜜䜎䛷䛾䛣䜜䜎䛷䛾䛣䜜䜎䛷䛾䛣䜜䜎䛷䛾起債起債起債起債+1䠄䠄䠄䠄PLUS ONE䠅䠅䠅䠅䜢䜢䜢䜢目目目目
指指指指䛧䛧䛧䛧䚸䚸䚸䚸日々商品性日々商品性日々商品性日々商品性䛾䛾䛾䛾向ୖ向ୖ向ୖ向ୖ䛻䛻䛻䛻ດດດດ䜑䜎䛩䜑䜎䛩䜑䜎䛩䜑䜎䛩䚹䚹䚹䚹

KC2

20ᖺ債ᖺ債ᖺ債ᖺ債 15ᖺ債ᖺ債ᖺ債ᖺ債 10ᖺ債ᖺ債ᖺ債ᖺ債

• ᖺ2回䛾主幹事選定䜢
通ᖺ䛻䛩䜛䛣䛸䛷䚸䜘䜚

機動的䛺起債運営䛜ྍ

能䛻䚹

• ᖺ間䜢通䛨䛯䚸䝅䞊䝮䝺
䝇䛺起債運営䚸IR活動
䜢目指䛩䚹

• 投資家䛾皆様䛾䝙䞊䝈䛻
幅広䛟䛚応え䛷䛝䜛䜘う䚸

ᖺ限䛾多様䛻ྲྀ䜚組䜣

䛰䚹

• 市場動向䜢鑑䜏䚸ཷ給䛜
逼迫䛧䛶い䜛ᖺ限䜈参入

䛧䚸新規投資家䛾獲得䜢

目指䛩䚹

• 市場䛸䛾対ヰ䛻䜘䜚価格
透明性䛜向ୖ䚹

• 引ཷ䝅䜵䜰䛻競த性䜢持
䛯䛫䜛䛣䛸䛷䚸䜘䜚多䛟䛾

投資家層䜈䛾㈍売䜢目指

䛩䚹

ୖୗ2期制

主幹事方式

ᖺ間主ᖺ間主ᖺ間主ᖺ間主幹事幹事幹事幹事

方式方式方式方式䛾䛾䛾䛾ᑟ入ᑟ入ᑟ入ᑟ入

ᖹ成ᖹ成ᖹ成ᖹ成26ᖺᖺᖺᖺ
10᭶᭶᭶᭶

初起債初起債初起債初起債

䝅団䝥䝺䝬

方式

競த型競த型競த型競த型幹事幹事幹事幹事

方式方式方式方式䛾䛾䛾䛾ᑟ入ᑟ入ᑟ入ᑟ入

H25ᖺ度ᖺ度ᖺ度ᖺ度～～～～ H24ᖺ度ᖺ度ᖺ度ᖺ度～～～～

• 九ᕞ市IR䝙䝳䞊䝇䠄䝯䞊䝹䝬䜺䝆ン䠅䛾創刊
• 䝩䞊䝮䝨䞊䝆䛾実
• 購入者䜰ン䜿䞊䝖䛾実施䠄20･10･5ᖺ限全䛶䜢対象䠅

情報Ⓨ信情報Ⓨ信情報Ⓨ信情報Ⓨ信䛾䛾䛾䛾新新新新䛯䛺䛯䛺䛯䛺䛯䛺ྲྀྲྀྲྲྀྀ䜚䜚䜚䜚組組組組䜏䜏䜏䜏一例一例一例一例

䠄䠄䠄䠄H25ᖺ度ᖺ度ᖺ度ᖺ度～䠅～䠅～䠅～䠅

定時償還債定時償還債定時償還債定時償還債

H24ᖺ度ᖺ度ᖺ度ᖺ度

䜎䛷䜎䛷䜎䛷䜎䛷

H23ᖺ度ᖺ度ᖺ度ᖺ度

䜎䛷䜎䛷䜎䛷䜎䛷

• ᖺ度初䜘䜚市場環境䜔投
資家動向䜢精査䛩䜛中

䛷䚸回䚸20ᖺ定時償還
債䛾Ⓨ行䜢決定䚹

• 定時償還債䛸いう䜰䜲䝔䝮
䛜増え䛯䛣䛸䛻䜘䜚䚸様々

䛺市場環境ୗ䛻䛚い䛶柔

軟䛛䛴適ษ䛺起債䛜ྍ能

䛸䛺䛳䛯䚹

ᖹ成ᖹ成ᖹ成ᖹ成27ᖺᖺᖺᖺ
8᭶᭶᭶᭶

初起債初起債初起債初起債
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平成27年度 市場公募債発⾏計画
ᖹ成ᖹ成ᖹ成ᖹ成27ᖺ度ᖺ度ᖺ度ᖺ度 市場බ募債Ⓨ行ண定㢠市場බ募債Ⓨ行ண定㢠市場බ募債Ⓨ行ண定㢠市場බ募債Ⓨ行ண定㢠 1,500億億億億

• ᖹ成27ᖺ度䛿䚸20ᖺ債䜢中心䛻䚸超長期債䜢ᖺ間500億Ⓨ行䚹

• 5ᖺ債䛻䛴い䛶䛿9᭶䛻150億䜢Ⓨ行䚹10ᖺ債䛻䛴い䛶䛿12᭶䛻150億䜢Ⓨ行ண定䚹

• 共ྠⓎ行債䜢600億䠄ᖺ7回䠅Ⓨ行ண定䚹

• 䝣䝺䝑䜽䝇枠䛻䛴い䛶䛿䚸6᭶䛻20ᖺ債䛾増㢠50億䚸9᭶䛻20ᖺ債䠄定時償還䠅200億䚸10᭶䛻30
ᖺ債䠄定時償還䠅䜢50億Ⓨ行䚹

䠄༢：億䠅

4᭶ 5᭶ 6᭶ 7᭶ 8᭶ 9᭶ 10᭶ 11᭶ 12᭶ 1᭶ 2᭶ 3᭶ 計

5ᖺ債 150 150

10ᖺ債 150 150

超長期債䠄20ᖺ債䠅 150 100 250

超長期債䠄20ᖺ定時償還債䠅 200 200

超長期債䠄30ᖺ定時償還債䠅 50 50

共ྠⓎ行債 100 100 100 100 100 50 50 600

ᖺ限䞉時期ᮍ定 100

1,500

ᖹ成ᖹ成ᖹ成ᖹ成27ᖺ度ᖺ度ᖺ度ᖺ度 市場බ募債市場බ募債市場බ募債市場බ募債䠄䠄䠄䠄個ู債個ู債個ู債個ู債䠅䠅䠅䠅Ⓨ行実績Ⓨ行実績Ⓨ行実績Ⓨ行実績

九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市

第第第第19回回回回20ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債

九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市

第第第第1回回回回20ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債

䠄䠄䠄䠄定時償還定時償還定時償還定時償還䠅䠅䠅䠅

九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市

ᖹ成ᖹ成ᖹ成ᖹ成27ᖺ度第ᖺ度第ᖺ度第ᖺ度第1回回回回

බ募බ債බ募බ債බ募බ債බ募බ債䛆䛆䛆䛆5ᖺ債ᖺ債ᖺ債ᖺ債䛇䛇䛇䛇

九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市

第第第第20回回回回20ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債

九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市

第第第第1回回回回30ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債

䠄䠄䠄䠄定時償還定時償還定時償還定時償還䠅䠅䠅䠅

九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市

ᖹ成ᖹ成ᖹ成ᖹ成27ᖺ度第ᖺ度第ᖺ度第ᖺ度第2回回回回

බ募බ債බ募බ債බ募බ債බ募බ債䛆䛆䛆䛆10ᖺ債ᖺ債ᖺ債ᖺ債䛇䛇䛇䛇

条件決定日 H27.6.4 H27.8.26 H27.9.4 H27.10.15 H27.10.15

Ⓨ行㢠 150億 200億 150億 100億 50億 150億䠄ண定䠅

表面利率䠄%䠅 1.312% 0.626% 0.136% 1.111% 1.070%

Ⓨ行価㢠 10000銭 10000銭 10000銭 10000銭 10000銭

Ⓨ行日 H27.6.19 H27.9.18 H27.9.30 H27.10.26 H27.10.26

償還日 H47.6.19 H47.9.18 H32.9.30 H47.10.26 H57.10.26

28
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平成26年度 市場公募債発⾏実績
ᖹ成ᖹ成ᖹ成ᖹ成26ᖺ度ᖺ度ᖺ度ᖺ度 市場බ募債Ⓨ行市場බ募債Ⓨ行市場බ募債Ⓨ行市場බ募債Ⓨ行実績実績実績実績 䠄䠄䠄䠄༢༢༢༢：：：：億億億億䠅䠅䠅䠅

ᖹ成ᖹ成ᖹ成ᖹ成26ᖺ度ᖺ度ᖺ度ᖺ度 市場බ募債市場බ募債市場බ募債市場බ募債䠄䠄䠄䠄個ู債個ู債個ู債個ู債䠅䠅䠅䠅Ⓨ行実績Ⓨ行実績Ⓨ行実績Ⓨ行実績

九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市

第第第第17回回回回20ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債

九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市

ᖹ成ᖹ成ᖹ成ᖹ成26ᖺ度第ᖺ度第ᖺ度第ᖺ度第1回回回回
බ募බ債බ募බ債බ募බ債බ募බ債

䛆䛆䛆䛆5ᖺ債ᖺ債ᖺ債ᖺ債䛇䛇䛇䛇

九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市

第第第第18回回回回20ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債

九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市

第第第第1回回回回15ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債ᖺබ募බ債

九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市九ᕞ市

ᖹ成ᖹ成ᖹ成ᖹ成26ᖺ度第ᖺ度第ᖺ度第ᖺ度第2回回回回
බ募බ債බ募බ債බ募බ債බ募බ債

䛆䛆䛆䛆10ᖺ債ᖺ債ᖺ債ᖺ債䛇䛇䛇䛇

条件決定日 H26.6.6 H26.9.5 H26.10.10 H26.10.10 H26.12.5

Ⓨ行㢠 150億 150億 100億 50億 200億

表面利率䠄%䠅 1.529% 0.184% 1.376% 0.936% 0.728%

Ⓨ行価㢠 10000銭 10000銭 10000銭 10000銭 10000銭

Ⓨ行日 H26.6.20 H26.9.26 H26.10.20 H26.10.22 H26.12.24

償還日 H46.6.20 H31.9.26 H46.10.20 H41.10.22 H36.12.24

4᭶ 5᭶ 6᭶ 7᭶ 8᭶ 9᭶ 10᭶ 11᭶ 12᭶ 1᭶ 2᭶ 3᭶ 計

5ᖺ債 150 150

10ᖺ債 200 200

15ᖺ債 50 50

20ᖺ債 150 100 250

共ྠⓎ行債 100 50 50 50 50 50 50 400

1,050







九ᕞ市㈈政局㈈務部㈈政課

䛈803-8501 九ᕞ市ᑠ倉༊城ෆ1番1ྕ

TEL：093-582-2003 FAX：093-582-2070


