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アピールポイントアピールポイントアピールポイントアピールポイント

� 人口は約286万人（全国12位）で,中国・四国地方最大の都市である広島市が県庁所在地

� 製造品出荷額等が中国・四国・九州地方で第1位（全国11位）

� 高速道路や新幹線,空港,港湾などの広域的な交通ネットワーク

中国地方中国地方中国地方中国地方におけるにおけるにおけるにおける中枢拠点性中枢拠点性中枢拠点性中枢拠点性

� 弾力的かつ持続可能な財政構造の確立を目指すため，中期財政健全化計画（平成23～27年度）を策定

� 実質的な県債残高（臨時財政対策債を除く）を平成27年度までに1,400億円程度縮減することを目指す

� 平成23年度のプライマリー･バランス（元金ベース）は，468億円の黒字を達成（昨年度に続き2年連続の黒字）

財政健全化財政健全化財政健全化財政健全化へのへのへのへの取組取組取組取組

� 平成19年度に外部の金融専門家等が参画する広島県資金管理会議を設置

� 安全性及び流動性を確保した上で，運用収益の拡大や調達コストの削減を目指す

資金管理体制資金管理体制資金管理体制資金管理体制
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広島県広島県広島県広島県のののの概要概要概要概要

中国・四国地方の中央部に位置しており，温暖な気候と瀬戸内海・中国山地という豊かな自然に恵まれています。
位位位位 置置置置 人人人人 口口口口人口は約286万人（全国12位）で，中国・四国地方最大の都市である広島市が県庁所在地。 工工工工 業業業業製造品出荷額等が中国・四国・九州地方で第1位（全国11位）であり，地方圏有数の産業規模を有しています。

商商商商 業業業業卸売業販売額が中国地方全体の約6割を占めており（全国8位），中国地方の中枢機能を果たしています。

日本国内外からの観光客が多く,国際的に高い知名度があります。
二二二二つのつのつのつの世界遺産世界遺産世界遺産世界遺産

項 目 広島県 都道府県順位 出 所人 口 286万人 12位 総務省「国勢調査」（平成22年速報値）面 積 8,480k㎡ 10位 国土地理院「全国都道府県市区町村別面積調」（平成24年）名目GDP 10兆8,080億円 12位 内閣府「県民経済計算」（平成22年度）製造品出荷額等 8兆6,401億円 11位 経済産業省「工業統計」（平成23年）卸売業販売額 8兆7,534億円 8位 経済産業省「商業統計」（平成19年）
1人当たり県民所得 2,850万円 10位 内閣府「県民経済計算」（平成22年度）国内銀行貸出残高 7兆8,008億円 11位 日本銀行「都道府県別預金・現金・貸出金」（平成24年度末）

生産量日本一生産量日本一生産量日本一生産量日本一 広島県広島県広島県広島県のののの特産品特産品特産品特産品

カキ生産量：19,418ｔ 全国シェア65.6％（平成23年） レモン生産量：3,402ｔ 全国シェア51.3％（平成22年）
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観光プロモーションドラマ

「おしい！広島県 THE MOVIE ２」

～～～～笑笑笑笑いといといといと涙涙涙涙ののののロードムービーロードムービーロードムービーロードムービー～～～～～～～～笑笑笑笑いといといといと涙涙涙涙ののののロードムービーロードムービーロードムービーロードムービー～～～～

広島県広島県広島県広島県はははは「「「「おしいおしいおしいおしい！」！」！」！」のかのかのかのか「「「「おいしいおいしいおいしいおいしい！」！」！」！」のかのかのかのか？！？！？！？！ 出出出出したしたしたした答答答答えはえはえはえは…やっぱりやっぱりやっぱりやっぱり「「「「おしいおしいおしいおしい！！！！広島県広島県広島県広島県」」」」８８８８月月月月８８８８日日日日スタートスタートスタートスタート

4

トピックストピックストピックストピックス

「おしい！広島県」は，広島には魅力的な観光資源が豊富にあるのに，全国では知られていないという「実に，おしい！」状況を全国の人の注目を集め，興味を持ってもらい，広島へ訪れてもらうことによって「おいしい！」に変えていこうと，昨年３月２７日より開始したキャンペーン。平成２５年８月８日からは，新たな観光プロモーション映像「おしい！広島県 THEMOVIE ２」を公開し，広島の旅の魅力をお伝えしながら，広島県の「おしい！」を「おいしい！」に変えるべく，ウェブサイトやイベント等を通じたプロモーション活動を展開しています。
観光映像大賞（観光庁長官賞）を受賞し，Yahoo!映像トピックス2012芸能・エンタメ部門で第１位を獲得した「おしい！広島県 THE MOVIE」に続く,第２弾を公開。広島県副知事役の河原さぶさん，河原さんの娘役の戸田菜穂さん，観光課職員で戸田さんの恋人役の田中卓志さんが，広島を旅することで「おしい！」の本当の魅力に気付いていく様子を描いた約２２分の本格ドラマです。

特設ウェブサイト（http://oc-h.jp）による情報発信

〔出演〕河原さぶ（広島県副知事役）戸田菜穂（副知事河原さぶの娘役）アンガールズ田中卓志（広島県観光課職員役）山根良顕（見てのお楽しみ）〔監 督〕江口カン特設ウェブサイトでは，観光プロモーション映像のほか，ロケ地巡りモデルコース，おいしくなる旅のご提案，おしい！チャンネル（動画紹介）など，広島の旅の魅力を様々なコンテンツで楽しく知っていただく情報発信を行っています。
平成２５年８月８日，都内での記者発表会

【【第一矢第一矢】】ささぶさんＷぶさんＷelcomeelcome＆おもてなし！＆おもてなし！8月12日，広島への夏休みの観光客やお盆の帰省客の方々を，さぶさんがお出迎えし，広島産レモンジュースなどでおもてなし誘客企画『河原さぶの「三本の矢」でおもてなし』 【【第二矢第二矢】】ささぶさんと行く！「おぶさんと行く！「お((いい))しい！広島県の旅」しい！広島県の旅」さぶさんと一緒に県内の観光スポットを楽しむツアー《10月》瀬戸内海ディナークルーズ《11月》神楽三昧＆温泉ツアー《12月》三原かき小屋＆尾道七佛めぐりバスツアー 【【第三矢第三矢】】ささぶさん厳選！「おぶさん厳選！「お((いい))しい！しい！広島名産品」プレゼント広島名産品」プレゼント広島の観光を楽しんでいただいた方の中から，041(おしい)名の方に抽選で，広島名産品をプレゼント
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地域経済地域経済地域経済地域経済のののの状況状況状況状況
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製造品出荷額等 全国シェア

製造業製造業製造業製造業をををを強強強強みとしたみとしたみとしたみとした地域経済地域経済地域経済地域経済

各地域各地域各地域各地域がそれぞれのがそれぞれのがそれぞれのがそれぞれの特性特性特性特性・・・・強強強強みをみをみをみを活活活活かしながらかしながらかしながらかしながら,

バランスバランスバランスバランスのとれたのとれたのとれたのとれた産業構造産業構造産業構造産業構造をををを構築構築構築構築。。。。

JFEスチールシャープリョービミヨシ電子マツダ日本製鋼所三菱重工業
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平成11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23（年）輸送用機械 鉄鋼 電気機械 一般機械 食料品 プラスチック 化学工業

� 中国・四国・九州地方で8年連続1位の製造品出荷額等
� 自動車・鉄鋼がリードしているほか，電気機械が新たな産業として発展しています。

� バランスのとれた産業構造への転換

� 電気機械の製造品出荷額（H21）：H10の約約約約2倍倍倍倍に拡大

※電気機械は，電気機械器具，情報通信機械器具，電子部品・デバイスを含む※一般機械は，はん用機械器具，生産用機械器具，業務用機械器具を含む※経済産業省「工業統計表・産業編」

広島県広島県広島県広島県のののの製造品出荷額等製造品出荷額等製造品出荷額等製造品出荷額等とととと全国全国全国全国シェアシェアシェアシェアのののの推移推移推移推移

広島県広島県広島県広島県のののの主要業種構成比主要業種構成比主要業種構成比主要業種構成比（（（（製造品出荷額等製造品出荷額等製造品出荷額等製造品出荷額等））））のののの推移推移推移推移

※経済産業省「工業統計表・産業編」

（兆円） （%）

（%）
三井金属鉱業アヲハタ

シャープ三菱重工業日東電工シャープエルピーダメモリ
三菱レイヨンウッドワン日新製鋼

I H I
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�国際定期コンテナ航路（H25.8現在）
�広島港 ： 外航航路…5航路
�福山港 ： 外航航路…2航路

�外貿コンテナ取扱量（H24年速報値）
�広島港 ： 141,931 TEU

�福山港 ： 73,688 TEU

�国際運航便数（H25.8現在）
�週36便（6路線）

�東京線利用者数（H24年）
�195万人

広域的広域的広域的広域的なななな交通交通交通交通ネットワークネットワークネットワークネットワーク

東広島・呉自動車道 西瀬戸自動車道 （瀬戸内しまなみ海道）
山陽自動車道

中枢拠点機能中枢拠点機能中枢拠点機能中枢拠点機能をををを備備備備えたえたえたえた交通交通交通交通ネットワークネットワークネットワークネットワーク

� 広島県は，中国地方の基幹県として，高速道路や新

幹線，空港，港湾などの広域的な交通ネットワークの

中枢拠点機能を備えています。

中国縦貫自動車道
広島港・福山港

中国横断自動車道（広島浜田線）

全国8位（中国・四国地方で1位）全国7位（中国・四国地方で1位）
中国・四国地方で最多

全国12位（中国・四国地方で1位）全国16位（中国・四国地方で3位）山陽自動車道

中国縦貫自動車道

広島空港広島空港広島空港広島空港 広島 仙台東京 成田
グアム

ソウルまで100分北京まで270分
東京まで80分上海 台北 沖縄成都 北京天津 大連ソウル 広島 札幌北京まで255分北京まで255分

グアム
仙台成田東京まで80分ソウルまで90分ソウルまで90分 東京

広島高速道路広島高速道路広島高速道路広島高速道路（（（（都市高速道路都市高速道路都市高速道路都市高速道路）））） H25年度 吉舎IC～三次東JCT・IC完成予定中国横断自動車道尾道松江線平成26年度全線完成予定
H26年度 世羅IC～吉舎IC完成予定三良坂ＩＣ

東広島・呉自動車道H26年度 黒瀬IC～馬木IC 開通予定警固屋音戸バイパス（第二音戸大橋）H25.3 供用開始

中国横断自動車道（尾道松江線）
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� H21年度以降，景気後退の影響などにより，法人関係税を中心に，県税等は減少基調にあります。
� 実質的な地方交付税である臨時財政対策債の増加により，H21年度以降は県債発行額が増加傾向にあります。

� 財政健全化の取り組みなどにより，普通建設事業費及び人件費を中心に歳出規模が減少しています。

歳入歳出歳入歳出歳入歳出歳入歳出のののの状況状況状況状況

歳入歳入歳入歳入

☆☆☆☆実質収支実質収支実質収支実質収支はははは、、、、昭和昭和昭和昭和52年度以降年度以降年度以降年度以降，，，，一貫一貫一貫一貫してしてしてして黒字黒字黒字黒字

歳出歳出歳出歳出（億円）
3,304 3,121 2,930 2,873 3,014 3,030 3,035 3,010 2,904 3,191 3,074 2,701 2,711 2,829 3,075 3,329 3,749 3,661 3,132 3,132 3,100 3,164 3,116

1,762 1,828 1,837 1,902 1,916 2,055 2,083 2,210 2,637 2,705 2,566 2,592 2,389 2,215 2,265 1,839 1,686 1,741 1,886 1,965 1,987 1,942 1,828

1,866 2,119 2,626 2,437 2,191 2,178 2,181 2,416 2,499 2,481 2,359 2,021 1,911 1,740 1,517 1,288 1,210 1,229 1,813 1,349 1,229 1,117 1,135

735 893 1,435 1,498 1,543 1,616 1,785 2,221 1,725 1,611 1,731
1,925 1,970 1,759 1,501 1,391 1,385 1,260 1,634 1,784 1,430 1,540 1,484

1,766 1,858
1,851 2,103 1,834 1,792 1,519

2,059 2,059 1,813 1,700 1,735 1,663 1,653 1,641 1,968 1,616 1,368
1,477 1,608 1,702 1,498 1,657

9,261 9,221
9,433 9,819

10,67910,81310,49810,67110,603
11,91611,82411,80111,43010,97410,64410,1969,999 9,815 9,646 9,260

9,942 9,838 9,448

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12 H13 H14 H15 H16 H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25県税等 地方交付税等 国庫支出金 県債 その他

2,996 3,070 3,121 3,181 3,263 3,360 3,437 3,431 3,376 3,390 3,354 3,351 3,327 3,245 3,186 3,197 3,147 3,026 2,935 3,001 2,959 2,922 2,968

2,635 3,080 3,600 3,366 3,311 3,346 2,997 3,469 3,115 3,069 2,718 2,609 2,426 2,067 1,838 1,720 1,560 1,265 1,274 1,123 932 994 982

1,002
1,156 1,282 1,367 1,418 1,398 1,316 1,266 1,310 1,425 1,420 1,372 1,333 1,437 1,451 1,463

3,696 3,577 3,167 3,058
3,114 3,107 2,906 2,822 3,541 3,489 3,271 2,949 2,880

11,83711,74511,725

9,180 9,221

918764713677
655642

1,267
927864796773735664655635554406375344325288193177

169159144132121
11398

2,843

3,7943,604
2,9512,8012,8873,0862,6002,8583,011

10,55610,58410,36910,47810,1199,7769,382

11,34110,88910,58410,1489,951 9,768 9,609 9,217
9,857 9,719 9,395

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12 H13 H14 H15 H16 H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25人件費 普通建設事業費 公債費 福祉医療関係費 その他経費

※1 県税等は，県税と地方法人特別譲与税の合算としている。※2 H24年度までは決算額。H25年度は当初予算額。

（億円）

※ H24年度以前は決算額。 H25年度は当初予算額。



広広広広 島島島島 県県県県

8

主主主主なななな一般財源一般財源一般財源一般財源のののの推移推移推移推移

364 386 398 424

3,928 3,847
3,159 3,001 2,941 2,943 2,918

646
1,085 904 928 975

1,656 1,688
1,848

1,932
1,959 1,924 1,818

5,886
6,226 6,211 6,154

42 39 186

1918364147

6139

320262

5,927 5,955

6,423

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25地方譲与税 県税収入（地方消費税清算後） 地方特例交付金・交通安全対策特別交付金 臨時財政対策債 地方交付税

実質的な地方交付税

�平成25年度の県税収入は，消費の拡大や好調な輸入取引を背景に地方消費税の増収が見込まれる一方で，県たばこ税の一部が

市町に移譲されることに伴う減収などが見込まれることから，全体では減少する見込みです。

�県税等と，臨時財政対策債を含む実質的な地方交付税を合わせた額は，概ね6,000億円程度の水準を確保しています。（億円）

県税等
※ H24年度までは決算額。H25年度は当初予算額。
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�市場公募債の満期一括償還に備えた減債基金積立を、確実に実施

県債残高県債残高県債残高県債残高，，，，基金残高基金残高基金残高基金残高のののの推移推移推移推移

7,255 8,320 9,321 10,367 11,762 12,620 13,329 13,959 14,461

3,008 3,420 3,828 4,578 5,691 6,805 7,873 8,821

4,688 5,194
6,245

7,363
8,504

9,561
10,794

12,291
13,227 13,837

14,661
15,432

16,415
17,275 17,928 18,441 18,916 19,315

20,094
21,001 21,647

22,335 23,055

14,23414,53814,84215,31015,51615,48715,49615,43315,309
15,08314,760

4,688 5,194 6,245

108
184

240
427

529
607 508 702

971 1,655
2,192 2,619

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12 H13 H14 H15 H16 H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25

実質的な県債残高 臨時財政対策債等

268 326 266 345 429
751 920 1,134

1,427 1,415 1,567
1,911

2,183 2,226194
40

36 25
235

294
307 158

1687 20 51

1,224 1,006 889 761 641 483 453 384 380 384 326
2971,932 1,740

1,391

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12 H13 H14 H15 H16 H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25減債基金の残高 財源調整的基金の残高
（億円）

（億円）県債残高県債残高県債残高県債残高のののの推移推移推移推移

財源調整的基金財源調整的基金財源調整的基金財源調整的基金・・・・減債基金残高減債基金残高減債基金残高減債基金残高のののの推移推移推移推移

※1 数値はH24年度までは決算額，H25年度は当初予算額である。※2 実質的な県債残高とは，県債のうち，臨時財政対策債など全額交付税措置のある県債と,将来の満期一括償還に備えて一定のルールで減債基金に積立てた額を償還したものとみなして，その額を除いた県債残高です。今後，県の一般財源の持ち出しにより償還しなければならない県債残高を意味します。

※ 数値はH24年度までは決算額，H25年度は当初予算額である。

（億円）
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健全化判断比率健全化判断比率健全化判断比率健全化判断比率
304

206▲ 63

9 ▲ 29

380
468

▲ 200

0

200

400

600

H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25（当初）
� 平成24年度は， 22年度・23年度に続き，3年連続で黒字を達成
� 平成25年度以降も，引続き黒字確保に努める。

主主主主なななな財政指標等財政指標等財政指標等財政指標等のののの状況状況状況状況

260.4

14.0

－－
平成

23年度
A 

区分 平成
22年度 平成平成平成平成

24年度年度年度年度
B

増減（B－A） 全国平均（23年度） 国基準早期健全化基準 財政再生基準実質赤字比率 － － － － 3.75 5.0連結実質赤字比率 － － － － 8.75 15.0実質公債費比率 14.2 13.8 ▲0.2 13.9 25.0 35.0将来負担比率 262.8 255.1 ▲5.3 217.5 400.0 －

（単位：%） （億円）

90.9

0.554

平成
23年度Ａ区分 平成

22年度 平成平成平成平成
24年度年度年度年度

B

増減（Ｂ－Ａ） 全国平均
(23年度)財政力指数 0.584 0.546 ▲0.008 0.465経常収支比率（

%） 89.4 91.7 0.8 94.9

依頼格付け会社 ムーディーズ・ジャパン株式会社長期発行体格付け･自国通貨建 Aa3（アウトルック：安定的安定的安定的安定的）
BCA（ベースライン信用力評価） 5

主主主主なななな財政指標財政指標財政指標財政指標 プライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランスのののの推移推移推移推移

※ 実質赤字額や連結実質赤字額がない場合は，「－」と表記している。そのそのそのその他他他他のののの指標指標指標指標 依頼格付依頼格付依頼格付依頼格付けけけけ

評価のポイント ①財政健全化に向けた歳出削減への取組②慎重な資金管理方針とその実績③中国地方経済の拠点としての位置づけ
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平成平成平成平成24年度年度年度年度 公営企業会計公営企業会計公営企業会計公営企業会計のののの決算状況決算状況決算状況決算状況

� 病院事業は，24年度も経常利益を計上しています。（3年連続）

� 工業用水道事業及び水道用水供給事業については，いずれも安定した経営を行っています。

� 土地造成事業は，大規模分譲地の割引等により売却収益が売却原価を下回ったこと等から経常損失を計上しています。

� 全ての会計の資金収支は，黒字を確保しています。 （単位：百万円）区 分 病 院 工業用水道 土地造成 水道用水供給 合 計損益計算書
営業収益（A） 20,155 2,476 1,898 10,236 34,765営業費用（B） 20,199 2,060 2,347 7,437 32,043営業損益（C）＝（A）－（B） ▲44 416 ▲449 2,799 2,722営業外収益（D） 1,898 73 61 363 2,395営業外費用（E） 1,529 184 346 909 2,968経常損益（F）＝（C）＋（D）－（E） 325 305 ▲734 2,253 2,149特別利益（G） 5 0 0 0 5特別損失（H） 10 0 0 144 154純損益（I）＝（F）＋（G）－（H） 320 305 ▲734 2,109 2,000

貸借対照表
資産の部 27,771 25,740 50,041 154,603 258,155うち固定資産 19,204 21,160 45,878 142,285 228,527うち流動資産 7,958 4,580 3,984 12,318 28,840負債の部 3,735 2,097 656 2,779 9,267固定負債 805 1,703 538 1,640 4,686流動負債 2,930 394 118 1,139 4,581資本の部 24,036 23,643 49,385 151,824 248,888資本金等 29,935 5,438 34,373 58,058 127,804企業債 20,575 8,286 33,912 33,067 95,840剰余金 ▲26,474 9,919 ▲18,900 60,699 25,244資金収支（流動資産－流動負債－引当金） 4,364 3,229 3,328 9,614 20,535
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平成平成平成平成24年度年度年度年度 地方公社等地方公社等地方公社等地方公社等のののの決算状況決算状況決算状況決算状況

区 分 土地開発公社 道路公社 高速道路公社 住宅供給公社損益計算書 収益 857 1494 9,430 1,719費用 681 1494 9,430 1,365経常利益 176 0 0 354貸借対照表
資産総額 25, 639 25,779 364,682 21,733負債総額 6,077 19,454 287,180 13,988資本総額 19,562 6,325 77,502 7,745うち剰余金 19,532 － 134 7,735うち県出資金 30 6,325 38,684 8県の債務保証残高 1,194 3,194 84,875 0県の損失補償残高 0 0 0 0

（単位：百万円）

12,8501,982▲265（一財）広島県農林振興センター

区 分 正味財産増減額（当期純利益） 資本又は正味財産 県の債務保証又は損失補償（公財）ひろしま国際センター 2 1,168 0（公財）ひろしま文化振興財団 1 540 0（一財）広島県環境保全公社 16 5,484 0（公財）ひろしまこども夢財団 ▲2 78 0（公財）広島県地域保健医療推進機構 1 603 0（公財）ひろしま産業振興機構 ▲104 6705 0（株)ひろしまｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ推進機構 42 138 0（一財）広島県森林整備・農業振興財団 3 3 0（一社）広島県野菜価格安定資金協会 ▲12 309 0（公財）広島県下水道公社 ▲5 84 0（株）ひろしま港湾管理センター ▲40 1,101 0（公財）広島県教育事業団 ▲31 414 0（公財）広島県スポーツ振興財団 0 1,068 0（公財）暴力追放広島県民会議 4 899 0

地方三公社地方三公社地方三公社地方三公社のののの決算状況決算状況決算状況決算状況 第三第三第三第三セクターセクターセクターセクター等等等等のののの経営状況経営状況経営状況経営状況 ※※※※二分二分二分二分のののの一以上出資一以上出資一以上出資一以上出資
� 地方三公社地方三公社地方三公社地方三公社（（（（4団体団体団体団体））））は、安定安定安定安定したしたしたした経営経営経営経営を行っています。

� 特に，土地開発公社土地開発公社土地開発公社土地開発公社は約195億円の剰余金を計上しており，

全国全国全国全国でもでもでもでも有数有数有数有数のののの優良団体優良団体優良団体優良団体となっています。

� 単年度の正味財産増減額（当期純利益）がマイナスとなって

いる団体が７団体あるものの，いずれの団体も十分十分十分十分なななな資本資本資本資本

又又又又はははは正味財産正味財産正味財産正味財産を有しています。 （単位：百万円）
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行政行政行政行政コストコストコストコスト計算書計算書計算書計算書
平成平成平成平成23年度年度年度年度 公会計公会計公会計公会計におけるにおけるにおけるにおける財務書類財務書類財務書類財務書類

連結財務書類連結財務書類連結財務書類連結財務書類
【連結対象】一般会計，特別会計，公営企業会計のほか，県が設立した独立行政法人，地方三公社，一定の関与がある第3セクター貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表

〔〔〔〔資産資産資産資産のののの部部部部〕〕〕〕 41,198 〔〔〔〔負債負債負債負債のののの部部部部〕〕〕〕 31,183１１１１ 金融資産金融資産金融資産金融資産（１）資 金（歳計現金など）（２）債権等（未収金，貸付金など）（３）投資等（出資金，基金など）２２２２ 非金融資産非金融資産非金融資産非金融資産（１）事業用資産（庁舎，県立高校など）（２）インフラ資産（道路，ダムなど）（３）繰延資産
5,545

729

1,107

3,709

35,653

11,404

24,234

15

13％％％％（2％）（2％）（9％）
87％％％％（28％）（59％）（0％）

１１１１ 流動負債流動負債流動負債流動負債（未払金，賞与引当金など）２２２２ 非流動負債非流動負債非流動負債非流動負債（公債，退職給付引当金など）〔〔〔〔純資産純資産純資産純資産のののの部部部部〕〕〕〕
2,713

28,470

10,015

7%

69%

24%資産合計資産合計資産合計資産合計 41,198 負債負債負債負債・・・・純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計 41,198

8％％％％701２２２２ 物件費物件費物件費物件費 （5％）404（２）資産売却損，その他（13％）1,126（２）退職給付費用，その他 （29％）2,400（１）補助金等移転支出（4％）352（２）減価償却費，その他
〔〔〔〔経常業務費用経常業務費用経常業務費用経常業務費用〕〕〕〕 5,578１１１１ 人件費人件費人件費人件費 3,506 42％％％％ ４４４４ 業務関連費用業務関連費用業務関連費用業務関連費用 786 10％％％％（１）議員歳費，職員給料等 2,380 （29％） （１）公債費（利払分） 382 （5％）（１）消耗品費，維持修繕費 349 （4％） 〔〔〔〔移転支出移転支出移転支出移転支出〕〕〕〕 2,695 33％％％％３３３３ 経経経経 費費費費 585 7％％％％ （２）社会保障関係費等移転支出等 255 （3％）（１）業務費，委託費 475 （6％） （３）その他移転支出 40 （1％）（２）貸倒引当金繰入，その他 110 （1％）経常経常経常経常費用費用費用費用合計合計合計合計 8,272 ※経常収益：1,110

非金融資産
3兆5,653億円（87％）
金融資産

5,545億円（13％）
非流動負債

2兆8,470億円（69％）流動負債2,713億円（7％）純資産
1兆0,015億円（24％） （単位：億円）

人件費
3,506億円（42％）経常費用

8,272億円
物件費

701億円（8％）
移転支出
2,695億円（33％） 平成23年度の行政サービスに要した費用

（単位：億円） 経費
585億円（7％）業務関連費用

786億円（10％）
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平成平成平成平成25年度年度年度年度 当初予算編成当初予算編成当初予算編成当初予算編成のののの基本的考基本的考基本的考基本的考ええええ方方方方

4つの政策分野

重点分野重点分野重点分野重点分野

人人人人づくりづくりづくりづくり 新新新新たなたなたなたな経済成長経済成長経済成長経済成長

� 未来チャレンジビジョンにおける「目指す姿」の着実な実現に向けた取組を目指して，特特特特にににに注力注力注力注力するするするする重点施策重点施策重点施策重点施策へのへのへのへの集中的集中的集中的集中的なななな取組取組取組取組を進め

るとともに，中期財政健全化計画に基づき，計画的かつ着実に財政健全化財政健全化財政健全化財政健全化にににに向向向向けたけたけたけた取組取組取組取組を進める。また，引き続き，3つのつのつのつの視座視座視座視座（「（「（「（「県民県民県民県民

起点起点起点起点」「」「」「」「現場主義現場主義現場主義現場主義」「」「」「」「成果主義成果主義成果主義成果主義」）」）」）」）をををを踏踏踏踏まえたまえたまえたまえた施策施策施策施策マネジメントマネジメントマネジメントマネジメントによるによるによるによる検証検証検証検証・・・・強化結果強化結果強化結果強化結果についてについてについてについて，，，，適切適切適切適切にににに事業編成事業編成事業編成事業編成にににに反映反映反映反映する。

平成平成平成平成25年度年度年度年度 当初予算案当初予算案当初予算案当初予算案

特に注力すべき重点施策への集中的な取組

～未来に向かって「加速する」 ～

� 雇用対策

� 離職者，新規学卒者の就業支援 など
� 地域経済活性化対策

� 中小企業への支援，県内投資促進。県内製品・県産品の販路拡大 など
� 地域生活基盤の整備

� 保育所や社会福祉施設等の地域生活を支える施設整備促進など
� 暮らしの安心緊急確保対策

� 地域医療体制の確保，児童虐待防止対策，高校生等の修学支援 など

緊急経済・雇用対策の取組

～切れ目ない対策～

� 再生可能再生可能再生可能再生可能エネルギーエネルギーエネルギーエネルギーのののの導入推進導入推進導入推進導入推進
� 防災対策防災対策防災対策防災対策のののの拡充拡充拡充拡充・・・・強化強化強化強化 � 国際平和拠点国際平和拠点国際平和拠点国際平和拠点ひろしまのひろしまのひろしまのひろしまの形成形成形成形成重点分野の可能性を最大限に後押し

豊豊豊豊かなかなかなかな地域地域地域地域づくりづくりづくりづくり安心安心安心安心なななな暮暮暮暮らしづくりらしづくりらしづくりらしづくり

行政刷新 － 行政面・財政面での「基盤づくり」 －
計画的計画的計画的計画的かつかつかつかつ着実着実着実着実なななな財政健全化財政健全化財政健全化財政健全化にににに向向向向けたけたけたけた取組取組取組取組～ 財政健全化目標を達成し，弾力的かつ持続可能な財政構造を確立 ～

14



広広広広 島島島島 県県県県

15

4つのつのつのつの政策分野政策分野政策分野政策分野へへへへ重点配分重点配分重点配分重点配分

平成平成平成平成25年度年度年度年度 当初予算当初予算当初予算当初予算ののののポイントポイントポイントポイント

【重点分野】 新たな経済成長 903億25百万円人づくり 711億15百万円安心な暮らしづくり 361億24百万円豊かな地域づくり 136億 4百万円
一般会計予算 9,221億円 （前年度比：▲84億円▲0.9%）

※ 各ポイントの詳細は，広島県のホームページに掲載している「平成25年度当初予算案の概要」を参照してください。

ポイントポイントポイントポイント そのそのそのその1

予算規模予算規模予算規模予算規模 〔〔〔〔一般会計一般会計一般会計一般会計ベースベースベースベース〕〕〕〕ポイントポイントポイントポイント そのそのそのその2

県債残高県債残高県債残高県債残高のののの縮減縮減縮減縮減ポイントポイントポイントポイント そのそのそのその3

※1  臨時財政対策債などの全額交付税措置がある県債等を除いたもの※2  歳入総額に占める県債の割合
県債残高（H25末見込み） 1兆4,552億円 （前年度比：▲344億円 ▲2.3%）
県債発行額 1,557億円 （前年度比：▲4億円 ▲0.2%）
� 実質的な県債残高※1

� 県債発行額はいずれも縮減
［ 県債依存度 ※2 16.7% （ H23：16.7%） ］ ■■■■国内外国内外国内外国内外からからからから多様多様多様多様なななな人材人材人材人材がががが集集集集まるまるまるまる魅力魅力魅力魅力あるあるあるある地域環境地域環境地域環境地域環境のののの創出創出創出創出■■■■信頼信頼信頼信頼されるされるされるされる県内医療体制県内医療体制県内医療体制県内医療体制のののの構築構築構築構築■■■■地域医療体制地域医療体制地域医療体制地域医療体制のののの確保確保確保確保

安心な暮らしづくり安心して暮らせる質の高い生活の基盤づくり 内外から多彩な人材を多く惹きつける魅力の発揮

重点施策重点施策重点施策重点施策のののの取組方向取組方向取組方向取組方向ポイントポイントポイントポイント そのそのそのその4

重点分野■■■■新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値をををを創造創造創造創造するするするする人材人材人材人材，，，，海外市場海外市場海外市場海外市場のののの開拓開拓開拓開拓にににに必要必要必要必要なななな人材人材人材人材のののの育成育成育成育成・・・・集積集積集積集積
�新たな価値を創造する人材，グローバル化に対応し，活躍できる人材の育成
�県内企業のグローバル化に対応できる海外人材の積極的な確保■■■■女性女性女性女性のののの働働働働きやすさきやすさきやすさきやすさ日本一日本一日本一日本一へのへのへのへの挑戦挑戦挑戦挑戦
�結婚・出産，子育て，ポスト子育て期に応じた就業
�支援策
�キャリアを活かせる就業の受け皿の 創出■■■■若者若者若者若者のののの定着就業定着就業定着就業定着就業のののの徹底支援徹底支援徹底支援徹底支援
�若年層の転出超過に歯止め
�就職等でのＵ・Ｉターン促進■■■■社会社会社会社会でででで活躍活躍活躍活躍するするするする人材人材人材人材のののの教育教育教育教育
�安心して学べる教育環境の確保に向けた緊急対策
�小・中・高等学校段階での「知・徳・体」の育成を通じた社会人基礎の着実な定着
�グローバル化に対応でき，マネジメント力を身につけた人材の育成を含めた大学段階での教育内容の質的改革

人づくり■■■■創業創業創業創業のののの活発化活発化活発化活発化・・・・新事業展開新事業展開新事業展開新事業展開のののの加速加速加速加速
�つながりによるネットワーク強化，多様な創業・事業化支援
�新たなビジネス・投資環境を支える大胆な環境整備■■■■新新新新たなたなたなたな成長産業成長産業成長産業成長産業のののの育成育成育成育成
�次代を支える医療関連・環境浄化クラスターの形成
�「広島ブランド」「瀬戸内ブランド」の国内外への浸透と
�観光産業の高度化■■■■アジアアジアアジアアジア市場市場市場市場へのへのへのへの参入参入参入参入・・・・獲得獲得獲得獲得
�アジアとの経済交流の拡大
�アジアとの交通・物流ネットワークの確立■■■■自立自立自立自立にににに向向向向けたけたけたけた農林水産業農林水産業農林水産業農林水産業ののののイノベーションイノベーションイノベーションイノベーション
�経営力の高い担い手の育成
�「売れるものを作る」生産体制の構築と戦略的な販売・流通の推進

新たな経済成長

重点分野重点分野重点分野重点分野のののの可能性可能性可能性可能性をををを最大限最大限最大限最大限にににに後押後押後押後押しししし
豊かな地域づくり

■国際平和拠点ひろしまの形成■再生可能エネルギーの導入促進■防災対策の拡充・強化
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（単位：億円,％）
平成平成平成平成25年度年度年度年度 一般会計当初予算一般会計当初予算一般会計当初予算一般会計当初予算

2,479

区 分 24年度当初 25年度当初 増減額 増減率 備 考構成比歳入 県税,地方譲与税 3,180 3,155 34.2 ▲25 ▲0.8 地方消費税の増，県たばこ税の減 など地方交付税 1,873 1,818 19.7 ▲55 ▲2.9 普通交付税の減県債 1,557 1,484 16.1 ▲73 ▲4.7 公共事業の減臨時財政対策債 914 975 10.6 62 6.7 （実質的な地方交付税の振替）その他 2,694 2,764 30.0 70 2.6 「地域の元気臨時交付金」の創設による増 など計 9,305 9,221 100.0 ▲84 ▲0.9

歳出
法的義務負担経費 2,502 27.1 23 0.9うち 福祉医療関係費 898 927 10.1 29 3.2 国民健康保険県調整交付金の増 など経常的経費 4,448 4,431 48.1 ▲16 0.4人件費 2,991 2,968 32.2 ▲22 ▲0.7うち 職員給与費等 2,680 2,648 28.7 ▲33 ▲1.2 人件費マネジメントによる減 などうち 退職手当 310 321 3.5 11 3.4 退職者数の増 など公債費 1,457 1,463 15.9 6 0.4政策的経費 2,378 2,287 24.8 ▲91 ▲3.8公共事業 865 793 8.6 ▲73 ▲8.4うち 補助公共等 611 545 5.9 ▲66 ▲10.9

切れ目なく事業効果を発揮するため，H24年度2月補正と一体的な予算計上としたことによる減うち 単独公共 199 194 2.1 ▲5 ▲2.6 単独公共事業の減一般事業 1,513 1,494 16.2 ▲19 ▲1.3 国の経済対策基金事業の減 など計 9,305 9,221 100.0 ▲84 ▲0.9うち 一般歳出 7,088 7,021 76.2 ▲67 ▲0.9 （諸支出金及び公債費を除く）

一般会計予算一般会計予算一般会計予算一般会計予算のののの内訳内訳内訳内訳

※ 端数処理により,積上げ数値と合計等が異なる場合がある。
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財政面行政運営面

新新新新たなたなたなたな県政運営県政運営県政運営県政運営のののの確立確立確立確立にににに向向向向けたけたけたけた取組取組取組取組

計画の目的 弾力的かつ持続可能な財政構造の確立に向けて,計画的かつ着実に,財政健全化策に取り組むことにより，「ひろしま未来チャレンジビジョン」の4つの挑戦を着実に実施していく上での財政面での「基盤づくり」を推進財政健全化目標 � 経常収支比率経常収支比率経常収支比率経常収支比率をををを90％％％％程度程度程度程度のののの水準水準水準水準にににに可能可能可能可能なななな限限限限りりりり近近近近づけるづけるづけるづける〔フロー指標〕
� 将来負担比率将来負担比率将来負担比率将来負担比率をををを288％％％％未満未満未満未満にににに抑制抑制抑制抑制するするするする〔ストック指標〕
� 「「「「実質的実質的実質的実質的なななな県債残高県債残高県債残高県債残高」」」」をををを5年間年間年間年間でででで1,400億円程度億円程度億円程度億円程度をををを縮減縮減縮減縮減するするするする

財政健全化策
①①①① 経常的経費経常的経費経常的経費経常的経費のののの削減削減削減削減

� 人件費マネジメント（職員数見直し,給与構造改革等）
� 公債費の抑制（可能な限り,新たな県債発行の抑制）②②②② 特別特別特別特別のののの財源対策財源対策財源対策財源対策（（（（歳入対策歳入対策歳入対策歳入対策））））
� 財産の売払い
� 収入未済額の縮減（県税の滞納処分や徴収強化）
� 基金の活用（財源調整的基金など）③③③③ 政策的経費政策的経費政策的経費政策的経費のののの見直見直見直見直しししし
� 事務事業の見直し[H22⇒H27]

• 一般事業 ▲10.0％ ［一財ベース］
� 普通建設事業等の見直し[H22⇒H27]

• 補助公共・単独公共（建設） ▲20.0％ ［一財ベース］
• 国直轄事業負担金 ▲10.0％ ［一財ベース］
• 単独公共（維持） 現状維持 ［一財ベース］

� その他の投資的経費
• 学校耐震化対策を除く ▲20.0％ ［一財ベース］
• 学校耐震化対策 現状維持 ［一財ベース］新たなマネジメント � 「「「「マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント・・・・アカウンティングアカウンティングアカウンティングアカウンティング」」」」のののの導入導入導入導入とととと予算編成予算編成予算編成予算編成へのへのへのへの活用活用活用活用

� 資産資産資産資産マネジメントマネジメントマネジメントマネジメントのののの推進推進推進推進

ひろしまひろしまひろしまひろしま未来未来未来未来チャレンジビジョンチャレンジビジョンチャレンジビジョンチャレンジビジョン〔概ね10年後の平成32（2020）年度を展望〕

中期財政健全化計画中期財政健全化計画中期財政健全化計画中期財政健全化計画〔H23～27（5年間）〕
�財政健全化目標
�財政健全化策
�財政マネジメント行政経営刷新計画行政経営刷新計画行政経営刷新計画行政経営刷新計画〔H23～27（5年間）〕

� 戦略的な行政運営
� 組織体制の最適化
� 人材マネジメント

基盤基盤基盤基盤づくりづくりづくりづくり

【 政策4分野の相関図 】
人づくり

人人人人づくりづくりづくりづくり新新新新たなたなたなたな経済成長経済成長経済成長経済成長安心安心安心安心なななな暮暮暮暮らしづくりらしづくりらしづくりらしづくり 豊豊豊豊かなかなかなかな地域地域地域地域づくりづくりづくりづくり
教育新たな産業,基幹産業,農林水産業,観光医療,健康,福祉・介護,防災･防疫,消費生活,治安 地域資源活用・地域情報化,都市地域, 中山間地域,平和貢献

県政運営体系県政運営体系県政運営体系県政運営体系 中期財政健全化計画中期財政健全化計画中期財政健全化計画中期財政健全化計画のののの概要概要概要概要

平成平成平成平成25年度年度年度年度「「「「県政運営県政運営県政運営県政運営のののの基本方針基本方針基本方針基本方針」」」」〔重点化の基本方向,重点施策〕 H22.10月策定
H23.12月策定

H22.12月策定
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� 中期財政健全化計画に基づく財政健全化策を計画的かつ着実に実施 ⇒ 平成25年度当初予算における「要調整額」に対応

中期財政健全化計画中期財政健全化計画中期財政健全化計画中期財政健全化計画のののの取組状況取組状況取組状況取組状況

平成平成平成平成25年度年度年度年度 財政健全化財政健全化財政健全化財政健全化のののの取組取組取組取組

①職員数の見直し （一般行政部門▲80人，教育部門▲62人，警察部門＋8人）②給与構造改革等 （給与構造改革による給料の減額確定に伴う共済費等の減）③その他の見直し （継続効果：手当の見直しなど）④時間外勤務の縮減 （継続効果：業務の効率化，一斉定時退庁日の徹底など）▲61 人件費マネジメント等
区 分 平成25年度当初予算 取組内容等要調整額［対策前］ ▲193Ⅰ 経常的経費の削減 ▲7

2 公債費の抑制 ▲1 県債発行額の抑制による公債費の縮減Ⅱ 特別の財源対策 173

1 財産の売払い 10 利用計画がない土地等の売却処分
2 収入未済額の縮減 6 県税の滞納処分等の徴収強化
3 基金の活用 157 ①市町振興基金の取崩し：6億円,②財源調整的基金の取崩し：151億円Ⅲ 政策的経費の見直し ▲13

1 事務事業の見直し ▲8・事務事業の見直し ▲17

施策マネジメントにより，成果目標や総コストを踏まえたワーク・事業単位の検証・評価を行い，すべての事業について徹底した見直し・ワーク構成事業の見直し ▲11億円・ワーク構成事業以外の見直し ▲6億円・新規重点事業等への財源活用 9 重点施策へ集中的に取り組むための重点事業の財源に活用
2 普通建設事業費等の見直し ▲5

①公共事業費 ・補助公共・単独公共（建設）・国直轄事業負担金・単独公共（維持） ▲4%▲2%

0%

［H24比・一財ベース］［H24比・一財ベース］②その他の投資的経費 ・学校耐震化・学校耐震化を除く －▲4%

重点実施により，別枠整理［H24比・一財ベース］要調整額［Ⅰ・Ⅱ・Ⅲ対策後］ 0

（単位：億円※）

※ 金額は一般財源ベース
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96.6 100.2 97.0 97.5
107.7101.7 99.6 107.599.399.2 99.5 99.4 98.7 98.9949698100102104106108110

H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24

職員数職員数職員数職員数のののの推移推移推移推移とととと給与水準給与水準給与水準給与水準

4,625 4,538 4,460

4,910
5,114

5,346
5,557

5,753
5,907

6,0346,127
6,220

6,3366,406

4,727

69.6%
70.8%

72.2%

76.6%

79.8%
83.5%86.7%

89.8%
92.2%

94.2%
95.6%

97.1%
98.9%

73.8%
77.3%78.6%

80.0%

100.0%
98.8%

97.2% 96.0%
94.6%

93.1%
91.4%

89.6%
87.4%

84.8%
82.3%

4,000

4,500

5,000

5,500

6,000

6,500

7,000

H11 H12 H13 H14 H15 H16 H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 Ｈ25
60.0%

65.0%

70.0%

75.0%

80.0%

85.0%

90.0%

95.0%

100.0%

107.7

107.5

28位H23年度

9位H22年度

H18年度 40位

H19年度 22位

H20年度 39位

H21年度 33位

H24年度 27位

職員数職員数職員数職員数のののの推移推移推移推移

※1 職員数は,一般行政部門※2 比率は,H11を100とした場合の率。
ラスパイレスラスパイレスラスパイレスラスパイレス指数指数指数指数のののの推移推移推移推移

（人） 全国の職員数の推移（東京都を除く） 広島県の職員数の推移

※1 ラスパイレス指数は，国家公務員の給料を100とした場合の地方公務員の給与水準を指数で表したもの。
全国平均広島県 全国順位全国順位全国順位全国順位
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資金管理体制資金管理体制資金管理体制資金管理体制

� 債券運用の長期化(今後に向けた検討)

� 市場公募債のシ団見直し24年度 � 県出資法人の資金管理のフォローアップ
� 市場公募債のシ団見直し23年度

19年度 � 資金管理方針等の策定
� 金融機関の監視体制の整備
� 債券運用の開始（2年債・5年債の購入）
� 市場公募債のシ団見直し（証券幹事選定型へ移行）
� 20年債の発行開始

20年度 � 歳計現金の運用期間の長期化
� 10年債の年間平準発行の開始

21年度 � 資金管理業務の一元化
� 県出資法人の資金管理に係るガイドラインの策定
� 5年債の発行開始

22年度 � 債券運用の長期化（10年債の購入）
� 市場公募債のシ団見直し

25年度 � 市場公募債のシ団見直し

� 公金については，安全性及び流動性を確保した上で，効率的な資金管理を行うことが求められることから，外部の金融専門

家等が参画する広島県資金管理会議を設置し，適正なリスク管理のもとで，運用収益の拡大や調達コストの削減等に取り

組んでいます。

資金管理会議資金管理会議資金管理会議資金管理会議のののの概要概要概要概要

�設置時期設置時期設置時期設置時期

�
平成19年5月22日

�協議事項協議事項協議事項協議事項

�
資金管理方針等に関すること

�
資金管理計画の策定に関すること

�
経済情勢、金融動向の分析に関すること

�
金融機関の経営状況の確認に関すること

�会議会議会議会議のののの構成構成構成構成

外部委員：4名（学識経験者、公認会計士、金融専門家）

内部委員：5名

事 務 局：総務局財政課資金グループ

主主主主なななな取組状況取組状況取組状況取組状況
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平成平成平成平成25年度年度年度年度 市場公募債市場公募債市場公募債市場公募債発行計画発行計画発行計画発行計画

100

100

未定未定未定未定平成平成平成平成24年度年度年度年度 4月月月月 5月月月月 6月月月月 7月月月月 8月月月月 9月月月月 10月月月月 11月月月月 12月月月月 1月月月月 2月月月月 3月月月月 合計合計合計合計市場公募債（10年・共同） 100 100 100 100 100 100 600市場公募債（10年・個別） 100 100 100 200 200 100 800市場公募債（5年） 100市場公募債（20年） 100合計 1,600

1.0％東洋証券1.0％呉信用金庫
銀行団銀行団銀行団銀行団 証券団証券団証券団証券団広島銀行 13.5％ 野村證券 8.0％みずほ銀行 9.5％ 大和証券 8.0％新生銀行 3.0％ SMBC日興証券 8.0％三菱東京UFJ銀行 1.0％ みずほ証券 8.0％三井住友銀行 1.0％ 三菱UFJモルガン･スタンレー証券 8.0％あおぞら銀行 1.0％ 東海東京証券 3.0％三井住友信託銀行 1.0％ 岡三証券 2.0％もみじ銀行 6.5％ しんきん証券 2.0％広島信用金庫 2.5％ 岩井コスモ証券 1.0％丸三証券 1.0％ゴールドマン・サックス証券 1.0％メリルリンチ日本証券 1.0％（証券幹事上乗せ分） 8.0％

10行 40.0％ 13証券 60.0％

（単位：億円）

（億円）

調達調達調達調達のののの考考考考ええええ方方方方

� 市場公募債（10年債）流動性向上のため,年間平準化発行
� 市場公募債（5年債・20年債）起債環境に応じて機動的に発行

10年債年債年債年債引受引受引受引受 シンジケートシンジケートシンジケートシンジケート団団団団

発行方式発行方式発行方式発行方式

� 10年債・5年債（シンジケート団方式）安定的に調達を行うことができるよう,シ団方式により発行
� 20年債（主幹事方式）販売力に優れた金融機関を主幹事に選定し,発行
県債発行額県債発行額県債発行額県債発行額のののの推移推移推移推移（（（（普通会計普通会計普通会計普通会計ベースベースベースベース））））

21

1,1671,418
1,2891,470

125 258248 283
553 657775314

0000 500500500500 1,0001,0001,0001,000 1,5001,5001,5001,500 2,0002,0002,0002,000 2,5002,5002,5002,500H23H23H23H23H22H22H22H22H21H21H21H21H20H20H20H20

市場公募債 銀行等引受債 政府資金等
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TEL ： 082-513-2291

FAX ： 082-228-3599

E-mail ： souzaisei@pref.hiroshima.lg.jp

URL ： http://www.pref.hiroshima.lg.jp/（広島県のホームページ）

広島県総務局財政課広島県総務局財政課広島県総務局財政課広島県総務局財政課

（（（（資金資金資金資金グループグループグループグループ））））

おおおお問合問合問合問合せせせせ先先先先

トップページ 「分類でさがす」（県政情報，財政・統計）「県政運営・財政」（県債・宝くじ） 広島県債のご案内
� 本資料は，広島県債の購入をご検討いただいている投資家の方々に，広島県の財政状況等について説明することを目的とするもので，特定の債券の売出しまたは募集を意図するものではありません。
� 本資料は信頼できると思われる各種データに基づいて作成されていますが，その正確性，完全性を保証するものではありません。また，本資料の中で示された将来の見通しまたは予測は，広島県として現時点で妥当と考えられる範囲内にあるものの，確実な実現を約束するものではありません。


