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奈良県

〔Ⅰ奈良県の特徴 〕

①①①①優優優優れたれたれたれた交通交通交通交通アクセスアクセスアクセスアクセス

１

②②②②近接近接近接近接するするするする巨大市場巨大市場巨大市場巨大市場

③③③③豊豊豊豊かなかなかなかな生活基盤生活基盤生活基盤生活基盤

④④④④進進進進むむむむ基盤整備基盤整備基盤整備基盤整備

⑤⑤⑤⑤豊富豊富豊富豊富なななな歴史歴史歴史歴史・・・・観光資源観光資源観光資源観光資源

⑥⑥⑥⑥拡拡拡拡がるがるがるがる海外海外海外海外とのとのとのとの交流交流交流交流

奈良県奈良県奈良県奈良県のののの特徴特徴特徴特徴



奈良県

○○○○大阪中心部大阪中心部大阪中心部大阪中心部までまでまでまで約約約約４０４０４０４０分分分分

２００９２００９２００９２００９年年年年３３３３月月月月にににに 阪神阪神阪神阪神なんばなんばなんばなんば線線線線がががが開通開通開通開通 しししし、、、、 神戸神戸神戸神戸～～～～奈良奈良奈良奈良

間間間間がががが直結直結直結直結にににに。。。。

（（（（所要時間所要時間所要時間所要時間 約約約約１１１１時間時間時間時間２０２０２０２０分分分分））））

〔Ⅰ奈良県の特徴 〕

２

①①①①優優優優れたれたれたれた交通交通交通交通アクセスアクセスアクセスアクセス

［その他主要都市からの所要時間］

○東京から

東京－京都（新幹線）－近鉄奈良

（約３時間）

○福岡から

福岡－京都（新幹線）－近鉄奈良

（約３時間２０分）

○関西国際空港から

関空－南海難波－近鉄奈良

（約１時間２０分）

○中部国際空港から

セントレア－JR名古屋－JR京都－近鉄奈良

（約２時間）

※主要駅までの所要時間

ＪＲ大阪駅 約４４分

近鉄難波駅 約３８分

ＪＲ天王寺駅 約３０分



奈良県

奈良県奈良県奈良県奈良県ではではではでは、、、、“奈良奈良奈良奈良でくらしでくらしでくらしでくらし 奈良奈良奈良奈良でででで働働働働くくくく”

をををを目指目指目指目指しますしますしますします。。。。●企業立地と県内企業の活性化に積極的に取り組んでいます。●経済活性化による税収基盤の強化に取り組んでいます。
“くらしのくらしのくらしのくらしの向上向上向上向上” をををを目指目指目指目指しますしますしますします。。。。●医療提供体制の充実●福祉サービス（人材・施設・在宅ケアなど）の充実など●学校における学習意欲、体力、規範意識等の向上など教育力の向上●安心・安全なまちづくり●循環型社会の構築

〔Ⅰ奈良県の特徴 〕

３

1111....4444兆円兆円兆円兆円

3333....7777兆円兆円兆円兆円

01
23
4

奈良県の県内総生産額 大阪府の総生産額のうち奈良県常住従業者分

（兆円）
〔県民経済計算（H19)等による〕

※県内総生産は名目値

奈良県奈良県奈良県奈良県のののの経済規模経済規模経済規模経済規模はははは、、、、名目名目名目名目3.7兆円兆円兆円兆円

↓↓↓↓

大阪府下大阪府下大阪府下大阪府下でででで働働働働くくくく奈良県在住者奈良県在住者奈良県在住者奈良県在住者のののの生産額生産額生産額生産額をををを加加加加えたえたえたえた

実質的実質的実質的実質的なななな経済規模経済規模経済規模経済規模はははは ５５５５．．．．１１１１兆円兆円兆円兆円

②②②②近接近接近接近接するするするする巨大市場巨大市場巨大市場巨大市場とととと③③③③豊豊豊豊かなかなかなかな生活基盤生活基盤生活基盤生活基盤

○○○○県民県民県民県民のののの高高高高いいいい購買力購買力購買力購買力・1世帯あたり貯蓄現在高（19,091千円） 全国第４位・１世帯あたり１ヶ月平均家計支出額（2人以上の世帯）（338千円） 全国第３位
○○○○全国平均全国平均全国平均全国平均をををを上回上回上回上回るるるる進学率進学率進学率進学率・・・・持家率持家率持家率持家率・大学・短大への進学率は全国平均を上回る水準(57.5％)全国第８位・住宅の持家率は７割以上で、全国平均を上回る水準全国第１２位

３５位３．７兆円県内総生産(H19)

２８位２６８万円1人当たり県民所得(H19)

２９位１４０万人人口(H21)

全国順位指標項目
本県は

全国中位

の規模

●奈良県に住み大阪府下で働いている方は、約１６万人

県外就業率 ２９．３％ （Ｈ１７国調）←全国一高い

個人県民税個人県民税個人県民税個人県民税ののののウエイトウエイトウエイトウエイトがががが高高高高くくくく

法人関係税法人関係税法人関係税法人関係税ののののウエイトウエイトウエイトウエイトがががが低低低低いいいい



奈良県

〔Ⅰ奈良県の特徴 〕

４

○京奈和自動車道の部分開通 （2006年）

橿原・明日香への観光アクセスが向上

○ＪＲ奈良駅付近連続立体交差（関西線）の完成

（2008年）

○関西学術研究都市・高山第１工区の規制緩和

（2009年）

研究開発型産業施設の立地が可能に。

④④④④進進進進むむむむ基盤整備基盤整備基盤整備基盤整備

○京奈和自動車道（仮称）橿原南・御所ＩＣ以北の

2011年開通に合わせ、ＩＣ活用のまちづくりを推進

産業産業産業産業・・・・雇用振興雇用振興雇用振興雇用振興プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト

基盤整備基盤整備基盤整備基盤整備にににに伴伴伴伴いいいい、、、、企業立地企業立地企業立地企業立地・・・・観光振興観光振興観光振興観光振興がががが進展進展進展進展

2011年供用開始予定区間年供用開始予定区間年供用開始予定区間年供用開始予定区間



奈良県

〔Ⅰ奈良県の特徴 〕

“奈良奈良奈良奈良をををを訪訪訪訪れれれれ 奈良奈良奈良奈良をををを楽楽楽楽しむしむしむしむ” をををを目指目指目指目指しますしますしますします。。。。

●平城宮跡～奈良公園エリアの魅力向上

●観光サービスのグレードアップ

●観光情報の発信、外国人観光客の誘客

●ホテル誘致 に取り組んでいます。

５

一方一方一方一方、、、、宿泊施設数宿泊施設数宿泊施設数宿泊施設数やややや客室数客室数客室数客室数はははは全国下位全国下位全国下位全国下位のののの状況状況状況状況

⑤⑤⑤⑤豊富豊富豊富豊富なななな歴史歴史歴史歴史・・・・観光資源観光資源観光資源観光資源

◆◆◆◆新新新新たなたなたなたな観光資源観光資源観光資源観光資源

○女帝斉明天皇が被葬者である可能性が高い牽牛子塚古墳

○「卑弥呼の墓」説もある箸墓古墳

◆◆◆◆新新新新たなたなたなたな観光資源観光資源観光資源観光資源

○女帝斉明天皇が被葬者である可能性が高い牽牛子塚古墳

○「卑弥呼の墓」説もある箸墓古墳

◆◆◆◆県内寺院県内寺院県内寺院県内寺院でででで展開展開展開展開されるされるされるされる主主主主なななな大型大型大型大型プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト

○阿修羅像を展示する興福寺国宝館がリニューアルオープン（H22.3.1)

○興福寺中金堂の再建開始（H22.10立柱式）

○東大寺東塔（高さ約100ｍ）の再建を打ち出し（H22.4）

○薬師寺東塔の解体修理開始（H22.10）

○東大寺総合文化センターの開館（H23予定）

◆◆◆◆県内寺院県内寺院県内寺院県内寺院でででで展開展開展開展開されるされるされるされる主主主主なななな大型大型大型大型プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト

○阿修羅像を展示する興福寺国宝館がリニューアルオープン（H22.3.1)

○興福寺中金堂の再建開始（H22.10立柱式）

○東大寺東塔（高さ約100ｍ）の再建を打ち出し（H22.4）

○薬師寺東塔の解体修理開始（H22.10）

○東大寺総合文化センターの開館（H23予定）

○○○○県内県内県内県内にににに３３３３つのつのつのつの世界遺産世界遺産世界遺産世界遺産（（（（全国全国全国全国でででで奈良奈良奈良奈良だけだけだけだけ））））

法隆寺地域の仏教建造物・古都奈良の文化財・紀伊山地の霊場と参詣道

○○○○「「「「飛鳥飛鳥飛鳥飛鳥・・・・藤原藤原藤原藤原のののの宮都宮都宮都宮都とそのとそのとそのとその関連資産群関連資産群関連資産群関連資産群」」」」のののの

世界遺産暫定世界遺産暫定世界遺産暫定世界遺産暫定リストリストリストリストへのへのへのへの記載記載記載記載

○○○○国宝国宝国宝国宝・・・・重要文化財件数重要文化財件数重要文化財件数重要文化財件数（（（（人口人口人口人口１０１０１０１０万人万人万人万人あたりあたりあたりあたり）））） 全国第全国第全国第全国第１１１１位位位位

○○○○史跡史跡史跡史跡・・・・名勝名勝名勝名勝・・・・天然記念物天然記念物天然記念物天然記念物 （（（（人口人口人口人口１０１０１０１０万人万人万人万人あたりあたりあたりあたり）））） 全国第全国第全国第全国第２２２２位位位位

○○○○ミシュランミシュランミシュランミシュラン・・・・グリーンガイドグリーンガイドグリーンガイドグリーンガイド・・・・ジャポンジャポンジャポンジャポン2009

○○○○県内県内県内県内にににに３３３３つのつのつのつの世界遺産世界遺産世界遺産世界遺産（（（（全国全国全国全国でででで奈良奈良奈良奈良だけだけだけだけ））））

法隆寺地域の仏教建造物・古都奈良の文化財・紀伊山地の霊場と参詣道

○○○○「「「「飛鳥飛鳥飛鳥飛鳥・・・・藤原藤原藤原藤原のののの宮都宮都宮都宮都とそのとそのとそのとその関連資産群関連資産群関連資産群関連資産群」」」」のののの

世界遺産暫定世界遺産暫定世界遺産暫定世界遺産暫定リストリストリストリストへのへのへのへの記載記載記載記載

○○○○国宝国宝国宝国宝・・・・重要文化財件数重要文化財件数重要文化財件数重要文化財件数（（（（人口人口人口人口１０１０１０１０万人万人万人万人あたりあたりあたりあたり）））） 全国第全国第全国第全国第１１１１位位位位

○○○○史跡史跡史跡史跡・・・・名勝名勝名勝名勝・・・・天然記念物天然記念物天然記念物天然記念物 （（（（人口人口人口人口１０１０１０１０万人万人万人万人あたりあたりあたりあたり）））） 全国第全国第全国第全国第２２２２位位位位

○○○○ミシュランミシュランミシュランミシュラン・・・・グリーンガイドグリーンガイドグリーンガイドグリーンガイド・・・・ジャポンジャポンジャポンジャポン2009
★★★★ ★★★★ ★★★★



奈良県

トピックス

◆◆◆◆平城遷都平城遷都平城遷都平城遷都１３００１３００１３００１３００年祭年祭年祭年祭のののの開催効果開催効果開催効果開催効果（（（（H22.8中間中間中間中間まとめまとめまとめまとめ等等等等よりよりよりより））））

○平城遷都１３００年祭来場者数 約９３０万人（６月３０日現在）

・平城宮跡 約１４７万人 （予測値の約２．３倍）

・県内各地 約７８０万人 （予測値の約１．５倍）

※９月２８日に平城宮跡会場の目標来場者数２５０万人を突破。

○波及効果

【宿泊者数】（推計値、前年同期(1～6月)比）

・県内宿泊者数は約３５％増（約１４２万人）

・修学旅行による宿泊者数は約７８％増（約１０万５千人） など

【来場者消費額（来場者アンケートによる）】（4～6月）

・平城宮跡 約１１６億円

・県内各地 約４２２億円

【メディア露出、せんとくん効果】

・メディア露出の広告換算額 約１９３億円

・「せんとくん」等ライセンス商品 約1,500種類 など

◆◆◆◆平城遷都平城遷都平城遷都平城遷都１３００１３００１３００１３００年祭年祭年祭年祭のののの開催効果開催効果開催効果開催効果（（（（H22.8中間中間中間中間まとめまとめまとめまとめ等等等等よりよりよりより））））

○平城遷都１３００年祭来場者数 約９３０万人（６月３０日現在）

・平城宮跡 約１４７万人 （予測値の約２．３倍）

・県内各地 約７８０万人 （予測値の約１．５倍）

※９月２８日に平城宮跡会場の目標来場者数２５０万人を突破。

○波及効果

【宿泊者数】（推計値、前年同期(1～6月)比）

・県内宿泊者数は約３５％増（約１４２万人）

・修学旅行による宿泊者数は約７８％増（約１０万５千人） など

【来場者消費額（来場者アンケートによる）】（4～6月）

・平城宮跡 約１１６億円

・県内各地 約４２２億円

【メディア露出、せんとくん効果】

・メディア露出の広告換算額 約１９３億円

・「せんとくん」等ライセンス商品 約1,500種類 など

◆◆◆◆リニアリニアリニアリニア中央新幹線中央新幹線中央新幹線中央新幹線のののの駅駅駅駅がががが奈良市付近奈良市付近奈良市付近奈良市付近にににに

○JR東海がH21年12月に国土交通省へ提出した

計画書で、奈良市付近に駅を設置するとしている。

◆◆◆◆リニアリニアリニアリニア中央新幹線中央新幹線中央新幹線中央新幹線のののの駅駅駅駅がががが奈良市付近奈良市付近奈良市付近奈良市付近にににに

○JR東海がH21年12月に国土交通省へ提出した

計画書で、奈良市付近に駅を設置するとしている。

〔Ⅰ奈良県の特徴 〕

６



奈良県

〔Ⅰ奈良県の特徴 〕

○○○○訪日外国人訪問率訪日外国人訪問率訪日外国人訪問率訪日外国人訪問率（（（（JNTO調査調査調査調査）））） 全国第全国第全国第全国第１０１０１０１０位位位位

○○○○奈良市奈良市奈良市奈良市はははは国際会議観光都市国際会議観光都市国際会議観光都市国際会議観光都市 （（（（国土交通省認定国土交通省認定国土交通省認定国土交通省認定））））

（関西では、大阪市、京都市、神戸市、姫路市、奈良市の５都市のみ）

○○○○積極的積極的積極的積極的なななな海外海外海外海外へのへのへのへのセールスセールスセールスセールス

・上海国際博覧会 「奈良Ｗｅｅｋ in 上海」（７月２３日～２９日）

・中国陝西省との友好交流（１１月２３日～２５日） 知事一行の訪問

・中国・韓国・台湾での観光等プロモーション活動

・「２０１０キャセイパシフィック・インターナショナル・チャイニーズ

・ニューイヤー・ナイトパレード」へのせんとくん参加（２月１４・１５日）

○○○○様様様様々々々々なななな国際会議国際会議国際会議国際会議のののの開催開催開催開催

・平城遷都１３００年祭の中核として､「平城遷都１３００年記念祝典」

・「東アジア未来会議 奈良２０１０」として、

ＡＰＥＣ観光大臣会合（2010年9月）

東アジア地方政府会合（2010年10月） など

○○○○伊伊伊伊フィアットフィアットフィアットフィアット社社社社とととと文化文化文化文化・・・・経済交流促進協定経済交流促進協定経済交流促進協定経済交流促進協定をををを締結締結締結締結（（（（2010年年年年））））

「FIAT CAFFE in NARA」を期間限定で開催。

“海外との交流”をさらに進めます

●●●●外国人観光客外国人観光客外国人観光客外国人観光客にににに向向向向けたけたけたけた新新新新たなたなたなたな周遊周遊周遊周遊ルートルートルートルートのののの創出創出創出創出

●●●●おもてなしおもてなしおもてなしおもてなし環境環境環境環境のののの向上向上向上向上

●●●●拡大拡大拡大拡大するするするする中国市場中国市場中国市場中国市場へのへのへのへの効果的効果的効果的効果的ななななプロモーションプロモーションプロモーションプロモーション

平城遷都1300年祭

マスコットキャラクター

「せんとくん」

７

⑥⑥⑥⑥拡拡拡拡がるがるがるがる海外海外海外海外とのとのとのとの交流交流交流交流



奈良県

奈良の未来を創る ５つの構想案

� ポスト１３００年祭構想

� ポストベットタウン奈良構想

� 健やかに生きる構想

� 奈良に暮らす構想

� 南部を元気にする構想

○○○○具体的具体的具体的具体的なななな取組取組取組取組

・プレミアム商品券の発行

・「なら瑠璃絵」の開催

・「Ｃｕ－Ｃａｌ ｉｎ 奈良」の継続開催

・県内飲食施設の充実（クイーンアリス・天平青柳）

・奈良大和路 秘宝・秘仏特別開帳 など

〔Ⅰ奈良県の特徴 〕

８

将来将来将来将来にににに向向向向けたけたけたけた新新新新たなたなたなたな芽芽芽芽をををを出出出出すようなすようなすようなすような取組取組取組取組をををを推進推進推進推進

天平青柳クイーンアリス
Cu-Cal in奈良

なら瑠璃絵
プレミアム商品券



これまでのこれまでのこれまでのこれまでの行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ

①①①①行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ

4,563 4,589 4,620 4,6535,805 5,432 5,290 4,986 4,790 4,6194,0004,5005,0005,5006,000

Ｈ１３ Ｈ１４ Ｈ１５ Ｈ１６ Ｈ１７ Ｈ１８ Ｈ１９ H２０ H２１ Ｈ２２0歳入の確保未利用県有地の売却（15～）法定外税の導入（16,18）徴収体制の強化
公の施設
の見直し指定管理者制度の導入（18～）１０施設の民間移管県立医大の独法化（19）

組織の見直し福祉事務所の統合再編（18）会計局の設置（19）各部局に企画管理室を設置（20）南和労働会館を廃止（22）

公社･事業団
の見直し文化事業団の解散（19）奈良コンベンションビューローと観光連盟の再編（20）広域地場産業振興センターの解散(21)吉野熊野観光開発の解散(22222222)

職員数の削減１１年で739人人人人(14.5％％％％)削減（10） 5,081人→（21） 4,342人定員削減計画の推進

９９９９年間年間年間年間でででで、、、、約約約約１１１１，，，，１５２１５２１５２１５２億円億円億円億円、、、、

約約約約２０２０２０２０％％％％のののの歳出額歳出額歳出額歳出額をををを削減削減削減削減

給与の抑制
･適正化県独自の給与抑制措置（△△△△1.5～～～～10％％％％削減削減削減削減（15～）給与構造の見直し（18）等

歳出の削減９年で約約約約1,152億円億円億円億円の歳出（一般会計）を削減
(13）5,805億円↓
(22)4,653億円

当初予算総額当初予算総額当初予算総額当初予算総額のののの推移推移推移推移

業務の効率化自動車税窓口業務の委託（19）総務事務システムの導入(19)警察学校給食業務の委託（20）職員研修の一部委託（20）

9
〔 Ⅱ 奈良県の行財政改革 〕

ＨＨＨＨ２３２３２３２３～～～～のののの新新新新たなたなたなたな行革計画策定中行革計画策定中行革計画策定中行革計画策定中



〔 Ⅱ 奈良県の行財政改革 〕

ＰＰＰＰ

ＤＤＤＤ

ＡＡＡＡ

マネジメントサイクルマネジメントサイクルマネジメントサイクルマネジメントサイクル

のののの着実着実着実着実なななな実施実施実施実施

ＣＣＣＣ

資産資産資産資産のののの有効活用有効活用有効活用有効活用

多様多様多様多様なななな主体主体主体主体とのとのとのとの連携連携連携連携・・・・協働協働協働協働のののの推進推進推進推進

わかりやすいわかりやすいわかりやすいわかりやすい情報発信情報発信情報発信情報発信

業務業務業務業務のののの効率化効率化効率化効率化

○○○○事務事務事務事務のののの集中化集中化集中化集中化 総務事務システム稼働、用品ｾﾝﾀｰ設置 など
○○○○民間委託民間委託民間委託民間委託のののの推進推進推進推進

○○○○出先機関出先機関出先機関出先機関のののの再配置再配置再配置再配置

○○○○低低低低････未利用資産未利用資産未利用資産未利用資産のののの売却売却売却売却・・・・貸付貸付貸付貸付

○○○○公公公公のののの施設施設施設施設のののの見直見直見直見直しししし新公会堂とシルクロード交流館の一体活用など ○○○○県県県県････市町村市町村市町村市町村がががが協働協働協働協働してしてしてして地域課題地域課題地域課題地域課題にににに対応対応対応対応税の徴収強化 など
○○○○民間民間民間民間のののの資金資金資金資金ややややノウハウノウハウノウハウノウハウのののの活用活用活用活用定期借地権設定による養徳学舎の整備 など

スリムスリムスリムスリムでででで行動力行動力行動力行動力のあるのあるのあるのある執行体制執行体制執行体制執行体制のののの整備整備整備整備

○○○○組織組織組織組織のののの見直見直見直見直しししし、、、、職員定数削減職員定数削減職員定数削減職員定数削減Ｈ21～23で知事部局等の職員△180人など
○○○○公社公社公社公社・・・・事業団事業団事業団事業団のののの見直見直見直見直しししし

○○○○部局横断部局横断部局横断部局横断ののののプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトによるによるによるによる施策推進施策推進施策推進施策推進

10

事業事業事業事業のののの執行執行執行執行

事業事業事業事業のののの執行執行執行執行

「「「「行財政運営行財政運営行財政運営行財政運営プランプランプランプラン」」」」作成作成作成作成

予算措置予算措置予算措置予算措置

「「「「行財政運営行財政運営行財政運営行財政運営プランプランプランプラン」」」」作成作成作成作成

予算措置予算措置予算措置予算措置

効果検証等踏効果検証等踏効果検証等踏効果検証等踏まえまえまえまえ予算編成予算編成予算編成予算編成のののの「「「「基本方針基本方針基本方針基本方針」」」」作成作成作成作成

効果検証等踏効果検証等踏効果検証等踏効果検証等踏まえまえまえまえ予算編成予算編成予算編成予算編成のののの「「「「基本方針基本方針基本方針基本方針」」」」作成作成作成作成

実態把握実態把握実態把握実態把握とととと事業内容評価事業内容評価事業内容評価事業内容評価

「「「「政策課題政策課題政策課題政策課題にににに関関関関するするするする評価評価評価評価」」」」

公表公表公表公表

実態把握実態把握実態把握実態把握とととと事業内容評価事業内容評価事業内容評価事業内容評価

「「「「政策課題政策課題政策課題政策課題にににに関関関関するするするする評価評価評価評価」」」」

公表公表公表公表

県民だよりの充実、ホームページのリニューアル など

①①①①行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ



ⅠⅠⅠⅠ 平成平成平成平成２２２２２２２２年度年度年度年度のののの行財政運営行財政運営行財政運営行財政運営のののの基本方針基本方針基本方針基本方針

持続可能持続可能持続可能持続可能なななな財政運営財政運営財政運営財政運営をををを維持維持維持維持しつつしつつしつつしつつ、、、、直面直面直面直面するするするする県政諸課題県政諸課題県政諸課題県政諸課題にににに積極果敢積極果敢積極果敢積極果敢にににに取取取取りりりり組組組組みますみますみますみます。。。。

特特特特にににに今年今年今年今年はははは、、、、平城遷都平城遷都平城遷都平城遷都1300年年年年となるとなるとなるとなる重要重要重要重要なななな年年年年でありでありでありであり、、、、このこのこのこの機会機会機会機会をををを最大限活用最大限活用最大限活用最大限活用するとともにするとともにするとともにするとともに、、、、

これをこれをこれをこれを一過性一過性一過性一過性のものとせずのものとせずのものとせずのものとせず、、、、将来将来将来将来のののの県勢発展県勢発展県勢発展県勢発展にににに確実確実確実確実につなげていくようにつなげていくようにつなげていくようにつなげていくよう取組取組取組取組をををを進進進進めますめますめますめます。。。。

○○○○県県県県のののの考考考考えやえやえやえや方針方針方針方針をわかりやすくをわかりやすくをわかりやすくをわかりやすくタイムリータイムリータイムリータイムリーにおにおにおにお示示示示ししますししますししますしします。。。。（（（（発信力発信力発信力発信力））））

・県の考えや方針をタイムリーにお示しし、県民の皆様に広くご理解いただくと同時に、寄せられた

ご意見を施策に反映させます。

○○○○知恵知恵知恵知恵をををを絞絞絞絞りりりり効果効果効果効果のあるのあるのあるのあるオリジナルオリジナルオリジナルオリジナルなななな施策施策施策施策をををを実行実行実行実行しますしますしますします。。。。（（（（創造力創造力創造力創造力））））

・県庁職員各々が知恵を絞り、県民ニーズを踏まえた効果のあるオリジナルな施策の実現に努めます。

その際には、国等の予算や制度の積極的な活用を図ります。

○○○○県民県民県民県民はははは上司上司上司上司とのとのとのとの意識意識意識意識のもとのもとのもとのもと、、、、県庁自県庁自県庁自県庁自らがらがらがらが積極的積極的積極的積極的にににに行動行動行動行動しますしますしますします。（。（。（。（県庁県庁県庁県庁力力力力））））

・奈良県のため、地域のため、県庁が率先垂範して心を込めて行動します。

○○○○協働協働協働協働とととと連携連携連携連携にににに努努努努めますめますめますめます。（。（。（。（連携力連携力連携力連携力））））

・市町村、企業・ＮＰＯ、地域で活動されている方々等とのさらなる協働・連携に努め、効果的に

施策を進めます。

○○○○ＰＤＣＡＰＤＣＡＰＤＣＡＰＤＣＡののののマネジメントサイクルマネジメントサイクルマネジメントサイクルマネジメントサイクルをををを着実着実着実着実にににに実行実行実行実行しますしますしますします（（（（継続力継続力継続力継続力））））

・各種指標による現状分析やニーズの把握に努め、施策・事業を評価し、これらを次年度に活かす

行財政運営のマネジメントサイクルの取組を着実に進め、県政の質を向上させます。

〔 Ⅱ 奈良県の行財政改革 〕

②②②②行財政運営行財政運営行財政運営行財政運営プランプランプランプラン２０１０２０１０２０１０２０１０

11

［県の取組の５つのポイント］



〔 Ⅱ 奈良県の行財政改革 〕

ⅡⅡⅡⅡ 県政県政県政県政がががが目指目指目指目指すすすす方向性方向性方向性方向性

・｢県外で働き、県外で消費する｣から｢奈良でくらし、奈良で働く｣へ転換

・県民のだれもが、｢奈良はよくなった｣｢安心で心地よいところ｣と実感

・来訪者が、何度でも訪れたいと感じる魅力的な奈良の創造

地域地域地域地域のののの自立自立自立自立をををを図図図図りりりり、、、、くらしやすいくらしやすいくらしやすいくらしやすい奈良奈良奈良奈良をををを創創創創るるるる

②②②②行財政運営行財政運営行財政運営行財政運営プランプランプランプラン２０１０２０１０２０１０２０１０

12

実現すべき課題

目指す姿

経済活性化活力ある産業づくり観光の振興県内消費の拡大と雇用対策農林業の振興
くらしの向上健康長寿の奈良県づくり（健康づくり、医療の充実、福祉の充実）教育の充実安全・安心の確保くらしやすいまちづくり

効率的・効果的な基盤整備

協働の推進及び市町村の支援

行政運営の効率化と財政の健全化



→徹底徹底徹底徹底したしたしたした財政健全化財政健全化財政健全化財政健全化のののの結果結果結果結果、Ｈ、Ｈ、Ｈ、Ｈ２１２１２１２１・・・・２２２２２２２２はははは収支均衡収支均衡収支均衡収支均衡をををを達成達成達成達成。。。。財調財調財調財調・・・・減債基金減債基金減債基金減債基金のののの取取取取りりりり崩崩崩崩ししししゼロゼロゼロゼロ

→引引引引きききき続続続続きききき持続可能持続可能持続可能持続可能なななな財政運営財政運営財政運営財政運営のためのためのためのため、、、、財政健全化財政健全化財政健全化財政健全化のののの取組取組取組取組をををを強化強化強化強化・・・・徹底徹底徹底徹底

健全化措置を講じない場合財源不足額は拡大

③③③③将来見通将来見通将来見通将来見通しししし
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〔 Ⅱ 奈良県の行財政改革 〕

▲ 207▲ 257▲ 210
▲ 840 ▲ 93

▲ 260
▲ 143▲ 134▲ 48

▲ 300▲ 250▲ 200▲ 150▲ 100▲ 500
50100

Ｈ２２ Ｈ２３ Ｈ２４ Ｈ２５ Ｈ２６

収支（億円）健全化等により収支不足ゼロを実現（2年連続財政調整基金、県債管理基金の取崩回避）
特例債の発行
さらなる健全化で財源不足額を圧縮



〔 Ⅲ 奈良県の財政状況 〕

①①①①決算額決算額決算額決算額のののの概況概況概況概況

14

行革は強力に推進しているが起債発行せず



〔 Ⅲ 奈良県の財政状況 〕

②②②②決算額決算額決算額決算額のののの状況状況状況状況

H21年度は、「経済活性化」と「くらしの

向上」に向け、国補正予算を活用しつ

つ、諸施策を積極的に推進したことに

より、歳入歳出とも大幅に増加。

地方交付税の振替である臨時財政対

策債などの増加により、収支は前年度

に比べ大幅に増加。

H21年度は、「経済活性化」と「くらしの

向上」に向け、国補正予算を活用しつ

つ、諸施策を積極的に推進したことに

より、歳入歳出とも大幅に増加。

地方交付税の振替である臨時財政対

策債などの増加により、収支は前年度

に比べ大幅に増加。

15



〔 Ⅲ 奈良県の財政状況 〕

③③③③県税県税県税県税のののの状況状況状況状況

16

最も割合の高い個人住民税は堅調。

法人関係税も地方法人特別譲与税

を加味すると、厳しい経済状況の中、

大幅な減収は回避。

最も割合の高い個人住民税は堅調。

法人関係税も地方法人特別譲与税

を加味すると、厳しい経済状況の中、

大幅な減収は回避。

（単位：百万円）

更更更更なるなるなるなる未収金対策未収金対策未収金対策未収金対策のののの強化強化強化強化

県税県税県税県税のののの徴収強化徴収強化徴収強化徴収強化

（（（（市町村税市町村税市町村税市町村税・・・・県税県税県税県税のののの一斉滞納整理強化一斉滞納整理強化一斉滞納整理強化一斉滞納整理強化

期間期間期間期間のののの実施等実施等実施等実施等））））

民間民間民間民間のののの債権回収業者等債権回収業者等債権回収業者等債権回収業者等へのへのへのへの回収回収回収回収

事務事務事務事務のののの委託委託委託委託

（（（（県立病院診療収入等県立病院診療収入等県立病院診療収入等県立病院診療収入等、、、、県営住宅使用料県営住宅使用料県営住宅使用料県営住宅使用料、、、、

高校奨学金等高校奨学金等高校奨学金等高校奨学金等））））

行財政運営行財政運営行財政運営行財政運営プランプランプランプラン2010201020102010



〔 Ⅲ 奈良県の財政状況 〕

・・・・定数削減計画定数削減計画定数削減計画定数削減計画 △△△△１８０１８０１８０１８０人人人人（（（（H21～～～～H23 ））））

のののの実行実行実行実行 【【【【ＨＨＨＨ２２２２２２２２ △△△△７６７６７６７６人人人人】】】】

・・・・自主的自主的自主的自主的なななな給与抑制措置給与抑制措置給与抑制措置給与抑制措置のののの継続継続継続継続給与抑制率給与抑制率給与抑制率給与抑制率 知事知事知事知事△△△△10%、、、、部長部長部長部長・・・・部次長級部次長級部次長級部次長級△△△△4%課長級課長級課長級課長級△△△△3%、、、、主幹級以下主幹級以下主幹級以下主幹級以下△△△△1.5%などなどなどなど
17

④④④④義務的経費義務的経費義務的経費義務的経費のののの状況状況状況状況

退職手当は増加傾向にあるも

のの、定数削減、給与カットなど

の継続実施により義務的経費の

増加を抑制

退職手当は増加傾向にあるも

のの、定数削減、給与カットなど

の継続実施により義務的経費の

増加を抑制

行財政運営行財政運営行財政運営行財政運営プランプランプランプラン2010201020102010



〔 Ⅲ 奈良県の財政状況 〕

⑤⑤⑤⑤普通建設事業普通建設事業普通建設事業普通建設事業のののの状況状況状況状況

H11年度(1,712億円)以降、H22

年度で、約1,000億円の削減

（約60％削減）

H11年度(1,712億円)以降、H22

年度で、約1,000億円の削減

（約60％削減）

行財政運営行財政運営行財政運営行財政運営プランプランプランプラン2010201020102010

引引引引きききき続続続続きききき、、、、選択選択選択選択とととと集中集中集中集中をををを徹底徹底徹底徹底。。。。

H20.12
「「「「奈良奈良奈良奈良のののの今後今後今後今後5カカカカ年年年年のののの道道道道づくりづくりづくりづくり重点戦略重点戦略重点戦略重点戦略」」」」

既存施設既存施設既存施設既存施設のののの長寿命化長寿命化長寿命化長寿命化のののの推進推進推進推進などなどなどなど

コストコストコストコスト縮減縮減縮減縮減にもにもにもにも取取取取りりりり組組組組みますみますみますみます。。。。

H22.2
「「「「奈良県橋梁長寿命化修繕計画奈良県橋梁長寿命化修繕計画奈良県橋梁長寿命化修繕計画奈良県橋梁長寿命化修繕計画」」」」

18



〔 Ⅲ 奈良県の財政状況 〕

⑥⑥⑥⑥県債残高県債残高県債残高県債残高のののの状況状況状況状況

普通建設事業の抑制に伴い、

通常の県債残高については、

６年連続減少見込み。

普通建設事業の抑制に伴い、

通常の県債残高については、

６年連続減少見込み。

行財政運営行財政運営行財政運営行財政運営プランプランプランプラン2010201020102010

・・・・通常債通常債通常債通常債のののの残高抑制残高抑制残高抑制残高抑制にににに引引引引きききき続続続続きききき取取取取りりりり組組組組むむむむ

とともにとともにとともにとともに、、、、発行発行発行発行にあたってはにあたってはにあたってはにあたっては、、、、財源的財源的財源的財源的にににに

有利有利有利有利なななな県債県債県債県債をををを活用活用活用活用。。。。

・・・・残高残高残高残高にににに占占占占めるめるめるめる交付税措置率交付税措置率交付税措置率交付税措置率はははは、、、、H22年年年年
度末度末度末度末でででで57.6％。％。％。％。残高残高残高残高のののの６６６６割近割近割近割近くはくはくはくは、、、、国国国国にににに

よりよりよりより償還金償還金償還金償還金がががが措置措置措置措置されるされるされるされる見込見込見込見込みみみみ

19



〔 Ⅲ 奈良県の財政状況 〕

⑦⑦⑦⑦基金残高基金残高基金残高基金残高のののの状況状況状況状況

極力、基金に依存しない財政運営

を実施。

残高は、H22末で1200億円程度。

H21から市場公募債に係る積立て

も確実に実施。

極力、基金に依存しない財政運営

を実施。

残高は、H22末で1200億円程度。

H21から市場公募債に係る積立て

も確実に実施。

行財政運営行財政運営行財政運営行財政運営プランプランプランプラン2010201020102010

・・・・H22についてもについてもについてもについても、、、、引引引引きききき続続続続きききき財政健全化財政健全化財政健全化財政健全化

にににに向向向向けたけたけたけた取組取組取組取組をををを徹底徹底徹底徹底しししし収支不足額収支不足額収支不足額収支不足額をををを

圧縮圧縮圧縮圧縮。。。。

→→→→2年連続年連続年連続年連続財調財調財調財調・・・・県債基金県債基金県債基金県債基金のののの取取取取りりりり崩崩崩崩しししし

ゼロゼロゼロゼロをををを実現実現実現実現

→→→→持続可能持続可能持続可能持続可能なななな財政運営財政運営財政運営財政運営をををを維持維持維持維持しつつしつつしつつしつつ

県政諸課題県政諸課題県政諸課題県政諸課題にににに積極果敢積極果敢積極果敢積極果敢にににに対応対応対応対応。。。。

20



〔 Ⅲ 奈良県の財政状況 〕

⑧⑧⑧⑧財政健全化判断指標財政健全化判断指標財政健全化判断指標財政健全化判断指標のののの状況状況状況状況

21

→→→→財政状況財政状況財政状況財政状況をををを示示示示すすすす健全化判断比率健全化判断比率健全化判断比率健全化判断比率のののの各指標各指標各指標各指標はははは、、、、いずれもいずれもいずれもいずれも健全健全健全健全なななな数値数値数値数値

（（（（実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率、、、、将来負担比率将来負担比率将来負担比率将来負担比率ともともともとも昨年度昨年度昨年度昨年度よりよりよりより低下低下低下低下））））

→→→→引引引引きききき続続続続きききき、、、、徹底徹底徹底徹底したしたしたした行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革によりによりによりにより、、、、健全財政健全財政健全財政健全財政をををを維持維持維持維持



⑨⑨⑨⑨公営企業公営企業公営企業公営企業のののの状況状況状況状況

（単位：百万円）

→→→→水道事業水道事業水道事業水道事業についてはについてはについてはについては、、、、良好良好良好良好なななな経営状況経営状況経営状況経営状況

→→→→病院事業病院事業病院事業病院事業はははは、、、、専門家専門家専門家専門家によるによるによるによる経営診断経営診断経営診断経営診断、、、、改善方策等改善方策等改善方策等改善方策等をををを実施実施実施実施しししし、、、、

医師医師医師医師・・・・看護師不足等看護師不足等看護師不足等看護師不足等があるなかがあるなかがあるなかがあるなか、、、、赤字幅赤字幅赤字幅赤字幅はははは小幅小幅小幅小幅にとどまるにとどまるにとどまるにとどまる。。。。

一方一方一方一方、、、、一般会計補助金一般会計補助金一般会計補助金一般会計補助金もももも増額増額増額増額しししし、、、、単年度黒字単年度黒字単年度黒字単年度黒字をををを達成達成達成達成

22
〔 Ⅲ 奈良県の財政状況 〕

単年度黒字を達成



⑩⑩⑩⑩三公社三公社三公社三公社、、、、独立行政法人独立行政法人独立行政法人独立行政法人のののの状況状況状況状況

（単位：億円）

→→→→三公社三公社三公社三公社についてはについてはについてはについては、、、、土地開発公社土地開発公社土地開発公社土地開発公社をのぞきをのぞきをのぞきをのぞき赤字発生赤字発生赤字発生赤字発生なしなしなしなし

→→→→医科大学医科大学医科大学医科大学についてはについてはについてはについては、、、、病院事業同様病院事業同様病院事業同様病院事業同様、、、、経営環境経営環境経営環境経営環境はははは厳厳厳厳しいがしいがしいがしいが、、、、

引引引引きききき続続続続きききき経営改善経営改善経営改善経営改善をををを進進進進めめめめ、、、、単年度黒字単年度黒字単年度黒字単年度黒字をををを目指目指目指目指すすすす。。。。

23
〔 Ⅲ 奈良県の財政状況 〕



①①①①格付格付格付格付けのけのけのけの取得取得取得取得

→第第第第３３３３者機関者機関者機関者機関のののの客観的評価客観的評価客観的評価客観的評価によりによりによりにより、、、、財政状況財政状況財政状況財政状況にににに関関関関するするするする情報情報情報情報をよりをよりをよりをより的確的確的確的確にににに提提提提供供供供

→健全健全健全健全なななな財政規律財政規律財政規律財政規律のののの維持維持維持維持

格付投資情報センター（Ｒ&Ｉ）

ＡＡ
（安定的）

［評価内容］

・「平城遷都1300年祭」は想定を上回る

開催効果。終了後も、観光による経済

基盤の底上げが期待できる。

・通常の限度以上に発行する行政改革

推進債を発行せずに常時800億円以

上の基金を維持するなど財政運営は

堅実。

・ＰＤＣＡサイクルの実践により、財政の

健全化と必要な施策の実現の両立を

目指す知事のもと、経済活性化ととも

に堅実な行財政運営が行われると見る。

〔 Ⅳ その他 〕 24



→今後今後今後今後もももも定期的定期的定期的定期的にににに発行発行発行発行をををを行行行行いいいい市場市場市場市場でのでのでのでの流通量流通量流通量流通量をををを確保確保確保確保してしてしてしていきますいきますいきますいきます。。。。

〔 Ⅳ その他 〕

②②②②今年度今年度今年度今年度のののの起債概要起債概要起債概要起債概要

25

平成22年度奈良県公募債シンジケート団



大極殿院（平城宮跡）

（（（（おおおお問問問問いいいい合合合合わせわせわせわせ先先先先））））

奈良県総務部財政課奈良県総務部財政課奈良県総務部財政課奈良県総務部財政課奈良県総務部財政課奈良県総務部財政課奈良県総務部財政課奈良県総務部財政課

TEL 0742TEL 0742TEL 0742TEL 0742TEL 0742TEL 0742TEL 0742TEL 0742--------2727272727272727--------83628362836283628362836283628362

FAX 0742FAX 0742FAX 0742FAX 0742FAX 0742FAX 0742FAX 0742FAX 0742--------2323232323232323--------68956895689568956895689568956895

MAIL MAIL zaisei@pref.nara.lg.jp

WEB http://WEB http://www.pref.nara.jpwww.pref.nara.jp//

〒〒〒〒〒〒〒〒630630630630630630630630--------8501 8501 8501 8501 8501 8501 8501 8501 奈良市登大路町奈良市登大路町奈良市登大路町奈良市登大路町奈良市登大路町奈良市登大路町奈良市登大路町奈良市登大路町3030303030303030


